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Preambulo

O Instituto Superior Politécnico de Gaza (ISPG) é uma instituicdopublica de ensino
superior, dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa, cientifica e
pedagdgica, com sede no Posto Administrativo de Lionde, Distrito de Chékwe, Provincia
de Gaza, de acordo com o Decreto n° 30/2005, de 23 de Agosto, do Conselho de
Ministros. No cumprimento da sua missao, o ISPG procura dentro das suas condi¢des de
recursos humanos, materiais e financeiros contribuir na formacao de técnicos superiores
competentes e empreendedores e construir-se como centro de informacgao e de recurso

técnico e tecnolégico para a induustria e comunidade locais.

A prossecucado das atribuicdes da instituicao é indisoensdvel a existéncia de instrumentos
académicos orientadores, conforme as especificidades e particularidades dos cursos
ministrados. Nesse contexto, o documento aqui apresentado, representa o Plano
Curricular do Curso de Licenciatura em Administracao Publica do Instituto Superior
Politécnico de Gaza, conforme discutido e aprovado pelo Conselho de Representantes,

Orgdo Maximo desta instituicdo de ensino.

O Plano Curricular segue o modelo baseado em competéncias profissionais, dedicando
pelo menos trinta por cento (30%) do tempo curricular do curso na realizacdo de aulas
praticas na sala de aula, visitas de estudo a Organizacdao do Sector Publico e Privado,
Organizacbes ndao Governamentais, Organismos Filantrdpicos, estdgios académicos e
desenvolvimento de projecyos de investigacdo. Para a operacionalizacdao deste modelo
curricular, o Instituto conta com meios de ensino que incluem unidades bibliotecas (fisica
e virtual), pacotes estatisticos de tratamento e andlise de dados nas suas instalacdes,
bem como parcerias fortes com instituicdes da Administracdo Publica e ndo sé, do
campo profissional, criando deste modo condi¢des e ou alicerces para no fim ter-se um

profissional ou administrador competente e de sucesso.

O Director-Geral Adjunto Para Area Académica

(Eng.° Lateiro Salvador de Sousa, MengSc)




1. Introdugao

Com a conquista da independéncia, Mogcambique viveu varios processos de
transformacdo da Administracdo Publica, constituindo assim um imperativo para
uma tendéncia de desenvolvimento sécio-econdémico e da boa governagao.

Varios avancos registaram-se em determinadas esferas ou areas de actuacdo da
AdministracaoPublica, tais comoa saude, justica, segurangca, bem-estar, que
consubstanciam a satisfacdo das necessidades Publicas. Porém, ndo existe nenhuma
sociedade que regista avancgos significativos rumo ao desenvolvimento sdcio-
econdmico sem antes apostar no desenvolvimento do capital humano, que passa
necessariamente pela criacdo e implementacdo de politica publica de educagdo
eficiente e acessivel a todos seus cidaddos. Pois é no ensino onde formam-se
tecnocratas para a resolucdo de diversos fenédmenos sociais.

O ISPG foi criado para responder aos desafios do pais na promogdo do
desenvolvimento econémico e social das comunidades locais, da regido e do pais
através do ensino técnico-profissional. E neste contexto que o curso de Licenciatura
em Administracdo Publica nesta instituicdo pretende dar vazdo a insuficiéncia de
guadros mais qualificados e capazes de gerir a coisa publica em sociedades

modernas,com profissionalismo e competéncia.

O curso de Administracdo Publica trata da arte e ciéncia de gerir ou administrar as
fungbes do governo a nivel nacional, subnacional e local.Este curso ministrado na
divisdo de Economia e Gestdo, visa contribuir para a melhoria do funcionamento do
sector publico em Mogambique. E perseguindo este propdsito que os contetidos
formais estdo centrados na preparacdo de profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento das instituicdes e organizacbes do pais que interagem com o
publico.

Para tal, o curso de Licenciatura em Administracao Publica esta concebido em: plano
de estudos (composto por disciplinas gerais/nucleares, especificas e
complementares) e por fim programa de ensino(conteldos correspondentes a cada
disciplina do plano de estudos, com indicacdo dos objectivos e competéncia

necessaria).
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O Curso de Administragao Publica

2. Objectivos do Curso

2.1 Objectivogeral

O curso de Licenciatura em Administragdao Publicatem como objectivo central:

Formar gestores publicoscom elevado grau de qualificagdo,preparados para

desenvolver funcgGes nas areas respectivas do seu saber e que se sintam preparados

e confortaveis para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e politicas

relacionadas com a Administracdo Publica, de modo a contribuir para a promocéao

do desenvolvimento econdmico e social do pais.E também objectivo desta

licenciatura, preparar licenciados/gestores publicos com um conhecimento multi e

transdisciplinar da realidade mog¢ambicana, bem como dos contextos regionais

einternacionais em que a mesma se insere.

2.2 Objectivos especificos

Constituem objectivos especificos do curso os seguintes:

Preparar quadros superiores com capacidade técnica e de gestdo para a
elaboragao, implementacdo e avaliacdo de politicas publicas, permitindo a
sua estrutura cada vez mais flexivel rumo a boa-governacdo (governacao
participativa e prestacdo de contas aos cidaddos/accountability);

Dotar cidad3dos de capacidades técnicas que possam permitir a ampliacdo da
transparéncia, responsabilidade, forte moral e ética na gestao financeira e
uso dos recursos publicos disponiveis para a satisfacdo do interesse publico;
Potenciar os servicos de Administracdo Publica de profissionais qualificados
para prestacdo de servigos publicos de qualidade e efectividade;

Dotar o profissional publico de conhecimentos sélidos para ser capaz de
conceber processos gerenciais, andlise e avaliagdo de politicas publicas;
Responder a demanda de falta de profissionais qualificados no sector publico
com vista a satisfacdo do interesse publico(servigos sociais);

Incrementar praticas de ensino e investigacdo no sector publico, através do

desenvolvimento do capital humano;
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e Garantir através da formacado de técnicos superiores que o sector publico seja
cada vez mais agil, desburocratizado nos processos administrativos e pautar

pela qualidade/eficiéncia e eficacia de servigos prestados aos cidaddos.

3. Metodologia de Ensino

Este Curso centra-se na abordagem da Aprendizagem Centrada no Estudante
mobilizadora da participacao e da criatividade. Para o efeito durante a licenciatura,
os alunos realizarao varios trabalhos de grupo, apresentagdes e discussdes na sala de
aula, no decorrer dos quais aprendem a cooperar com os colegas de forma a atingir
objectivos especificos, bem como a expor as suas ideias de formas, oral e
escrita/oralmente e por escrito. As metodologias de ensino permitem igualmente ao

estudante:

a) Aprender fazendo, isto implica desenvolver um trabalho de campo
constante.

b) Conceber, identificar, recolher e analisar dados e usa-los para construir
analises sélidas.

¢) Usar o instrumental de administracdo publica, para analisar situacées
histdricas concretas da organizacao especifica.

d) Compreender e utilizar diferentes abordagens e teorias de admistracdo
publica e de gestdo de forma critica.

e) Aprender a ser avessos ao risco, isto é a ser empreendedores arrojados.

4. Meios de Ensino

O estudante do curso de Administracdo Publica encontra meios tedricos e praticos
qgue Ihe permitem a melhor aprendizagem. Neste Contexto, o curso conta com os
meios de ensino seguintes: salas de aula bem equipadas, softwares estatisticostais
como, SPSS que permitem dar suporte a andlise de dados e outrasferramentas de
analise aplicadas a praticas naAdministragdo Publica.

O estudante explora também o essencial pratico oferecido nos campos de praticas

do ISPG e outros locais de interesse.
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5. Perfil do graduado

Um dos objectivos primordiais deste curso, é garantir a excelente colocagao dos

estudantes no mercado de trabalho através da formacdo de graduados com elevadas

competéncias técnicas em Administracdao Publica. Neste contexto, o Licenciado é

preparado para compreender as questdes cientificas, econdmicas, administrativas,

sociais e politicas relacionadas com a conjuntura econdmica actual.

5.1Perfil profissional

Sélida, base de conhecimentos em ciéncias sociais e amplo dominio da
Administracao Publica;

Capacidade de identificar, analisar problemas e propor solu¢des objectivas
de ordem econdmica, gerencial, organizacional e operacional;

Competéncia em seu campo profissional para a implantacdo de politicas
publicas/empresariais.Dentre os atributos do profissional, podem ser

destacados os seguintes:

Uma base cultural ampla, que lhe possibilite o entendimento das questdes
econdmicas inseridas em seu contexto histdrico-social;

A capacidade de tomada de decisdes e de resolucdo de problemas em uma
realidade diversificada e em constante transformacao;

Capacidade analitica, visdo critica, proactividade e competéncia para adquirir
novos conhecimentos;

E o dominio das habilidades relativas a efectiva comunicacdo, a expressao
oral e 3 expressao escrita.

Capacidade de responder aos desafios colocados nos servicos publico e

privado: modernizagao, proximidade e dinamismo.

5.2 Perfil Ocupacional

A Administracdo Publica, como um conjunto de drgdos e instituicdhes para a

satisfacdo das necessidades publicas, é o mercado preferencial de trabalho, bem

como 0s municipios, empresas publicas, mas que os conteudos de formacdo do curso
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de Licenciatura em Administracdo Publica servem igualmente como plataforma
basica que permitem o desempenho de fungdes em organizagdes sem fins lucrativos
e empresas privadas. Certamente que, os graduados deste curso, na Administracao
Publica ingressam na Carreira de Técnico Superior em Administragdo Publica N1,
como vocagao peculiar para o exercicio de fungdes administrativas, financeiras,
auditoria, de planeamento estratégico, de recursos humanos e de gestdo
patrimonial, sem se descorar de outras areas afins, pois quem dita as regras de
funcionamento de outras instituices e organiza¢des dentro de um Estado, num
contexto de interesse publico é a propria Administracdo Publica, dai que os
licenciados deste curso tem habilidades académicas para o exercicio de suas func¢des

em fundacdes, institutos, ONG, organizacdes privadas.

Neste contexto resumidamente, o graduado em Administracdo Publica, pode exercer

as suas actividades nas Areas seguintes:

e Administracdo Central do Estado (Ministérios);

e Administracdo Local (Governo Provincial e Distrital)

e Servicos desconcentrados (Municipios);

e Instituicdes sem fins lucrativos (organizacdes de solidariedade e ou
Organiza¢Bes Nao Governamentais);

e |nstitutos Publicos;

e Empresas Publicas e Privadas.

Recursos Humanos e Materiais no processo de ensino e aprendizagem

a) Recursos humanos

Para o funcionamento do curso oconta-se com vinte (20) docentes disponiveis a
tempo integral. Em caso de necessidade poder-se-a recorrer a docentes a tempo
parcial disponiveis na Divisdao de Economia e Gestdo. Em casos de necessidades o
curso vai propor a respectiva Divisdo para recorrer a outros docentes da Divisdo de

Agricultura e outras a serem criadas.




b) Recursos materiais
Tendo em consideragao que este curso vai funcionar nos mesmos moldes que os
outros cursos ministrados no ISPG, haverd uma utilizacdo conjunta dos meios
materiais disponiveis com outros cursosna Divisdo de Economia e Gestdo, que
classificam-se em:
e Recursos Pedagégicos: quadro, marcadores, flaneldgrafo, cartaz e maquete,
mapas, gravura;
e Recursos Tecnoldgicos: Internet e seus dispositivos, radio, computador,
ensino programado, laboratdrio de linguas;

e Recursos Culturais: biblioteca publica/escolar, museu, exxposi¢oes,

6. Estrutura do Curso e Duragao

A estrutura curricular do Curso de Administracdo Publica, compde-se de 48
disciplinas obrigatdrias (de forma paulatina serdo incorporadas no futuro disciplinas
opcionais) e 2 trabalhos também indispensaveis: osdois serdo realizadosno primeiro
semestre do quarto ano,intituladosprotocolo e seminario de pesquisa. Contudoo
estudante fard uma estrutura de um trabalho que cingir-se-a numa investigacao de
qualquer assunto sdcio-econdmico preponderante, que constituird a forma de

culminacdo do curso.

Ndo enquadram no plano de estudo: Introdug¢dao ao Curso e Seminario contudo

impde-se que o estudante passe o minimo de Horas.

Introdugdo ao Curso que ocupara no maximo 8 horas, e decorre apenas no primeiro
semestre de cada ano lectivo. Serdo nesta cadeira abordados os conteudos
seguintes: Plano Curricular de Administracdo Publica, Importancia do Curso para o
desenvolvimento sécio-econdmico do pais e por fima aplicacdo do quadro legal no
processo de ensino e aprendizagem(Regulamento Académico Pedagdgico) e
Estrutura do Politécnico de Gaza. O estudante deve fazer obrigatoriamente um

minimo de 6 horas.




NoSemindrio serdo realizados segundo a programacao anual de actividades do
Curso, os conteudos por abordar serdao determinados em fun¢do das necessidades
de informacgao pontual de cada ano, condicionadas pela evolugdo de acontecimentos
marcantes na area sécio-econdmica do pais, da regido e do Mundo. O estudante
deverd fornecer relatdrios originais de no minimo 70% de horas ocupadas por
palestras e seminarios, com dados realmente abordados. Estas actividades poderdo
ndo somente ser da organizacdo e realizacdo do ISPG, podendo ser ao convite de

outras institui¢des.

Esta licenciatura totaliza 8 Semestres de 16 semanas cada, e um tempo médio de
horas lectivas por ano que totaliza cerca de 1507 horas e 222 créditosacumulados no

fim do curso de acordo com o sistema ECTS, como resumem as tabelas a baixo:

Duracao oficial do curso deAdministragao Grau
Local a ser Publica Académico

ministrado
0 curso
ISPG 4 8 16 54

7. CondicdOes de Acesso

Regime

As condicbes de acesso ao Curso de Administracdo Publica, obedecerdo o
regulamento Académico-Pedagdgico vigente no ISPG,especificamente, artigo VIII do

segundo Capitulo.

8. Plano de Estudo

Legenda de Abreviaturas

TD | Tipo de Disciplina

HC [Horas de Contacto por Semana

S [Semanas

HCT | Horas de Contacto Totais

HEI | Horas de Estudo Independente

HTEI | Horas Totais de Estudo Independente

NS [NUmero de Semanas
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CA | CréditoAcadémico

cob

Cddigo (Todos cédigos tem para além do que consta na tabela a inicial do
da disciplina)

SM | Semestre

9. Tabela de Precedéncias

A tabela seguinte ilustra a dependéncia que existe entre as disciplinas que compdem

o plano de estudo do curso, esta tabela foi construida de modo a obter-se garantias

de que o estudante vai consolidando os conteudos das disciplinas de nivel inferior

que servem de suporte para as do nivel superior, condicdo necessaria e suficiente

para um processo de aquisicdao de competéncia que produza resultados previamente

preconizados.

Neste contexto, na elaboracdo da tabela de precedéncias foi observado o principio

da definicdo de um minimo de precedéncias para garantir a flexibilidade do curriculo

e facilitar a sua gestdo. Assim, metodicamnte o principio fundamental e basico para

estabelecer as precedéncias foi seguinte:

Disciplinas com conteudos amplos - foram subdivididos em variascadeiras;

Disciplinas com conteddos inter-relacionados

cuja

compreensao

dosconteddos de uma depende do entendimento e do dominio dos

conceitos,instrumentos e modelos leccionados em cadeiras precedentes,

porém em alguns casos minimizou se esta relacdo para permitir um

desconcentracdo e maior flexibilidade na transicao.

9.1. Tabela de Precedéncias

I ANO
Contagem Cadeira Semestre Precedéncia
1 Introducdo ao Curso [
2 Matematica | [
3 Introdugao a Psicologia [
4 Propedéutica Comercial [
5 Introducado ao Direito I
6 Teoria Geral de Administragao [
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7 Métodos de Estudo e de Investigacao [
Cientifica
8 Informatica [
9 Inglés | I
1 ANO
Contagem Cadeira Semestre Precedéncia
1 Introducdo a Sociologia Il
2 Matematica |l Il Matematica |
3 Direito Constitucional Il
4 Psicologia Organizacional Il
5 Microeconomia Il
6 Fundamentos de Administracdo Publica I
7 Inglés I Il Inglés |
11 ANO
Contagem Cadeira Semestre Precedéncia
1 Gestdo de Recursos Humanos | [
2 Politicas Publicas [
3 Histéria Econdmica e Social do Mundo |
4 Contabilidade Geral | [
5 Direito Administrativo | |
6 Estatistica | [
7 Macroeconomia [ Microeconomia
11 ANO
Contagem Cadeira Semestre Precedéncia
Gestdo de
1 Gestdo de Recursos Humanos Il Il Recursos
Humanos |
2 Gestdo Estratégica Il
3 Marketing Publico Il
4 Contabilidade Geral Il Il Contabilidade
Geral |
Direi
5 Direito Administrativo Il . |re|fco. .
Administrativo |
6 Estatistica Il Il Estatistica |
7 Relacdes Publicas Il
111 ANO
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Contagem Cadeira Semestre Precedéncia
1 Contabilidade Publica I
2 Direito Econémico I
3 Direito Comercial I
4 Administracdo de Material e Patriménio I
5 Finangas Publicas I
6 Direito de Trabalho e Seguranca Social [
7 Analise de Dados em Ciéncias Sociais I
(descritiva, inferencial e multi-variada)
Il ANO
Contagem Cadeira Semestre Precedéncia
1 Planificacdo e Gestdo de Projectos Il
2 Projectos e Relatérios Cientificos Il
3 Governacao e Descentralizagdo Local Il
4 Integragao e Instituicdes Regionais Il
5 Dindmicas da Populacdo Il
6 Monitoria e Avaliacdo de Politicas Publicas Il
IV ANO
Contagem Cadeira Semestre Precedéncia
1 Modelos e Processos Decisao [
2 Administracao de Justica [
3 Negociacao e Gestao de Conflitos Laborais [
4 Etica e Deontologia Profissional I
5 Protocolo [
6 Seminario [
IV ANO
Contagem Formas de Culminagao de Curso Semestre Precedéncia
1 Monografia Il
2 Estagio Profissional (Relatdrio e Projecto) Il
3 Projecto de Incubagao Il
TOTAL =
49

10. Regras Sobre os Créditos Académicos e a Sua Distribuicao

13 |




Este curriculo tem como suporte legal, a Lei do Ensino Superior N°27/2009 de 29 de
Setembro,a qual instrui todo processo de mudanga e ajustamento do Ensino
Superior em Mogcambique em relacdo a regido e ao mundo em geral, e no Decreto
32/2010 do Sistema Nacional de Acumulagdo e Transferéncia de Créditos
Académicos (SNATCA).

Neste contexo, o curso possui uma média de 54créditos por ano, existindo um
desvio em relacdo a esta média bastante baixa e que se verifica apenas no terceiro
ano. Neste contexto, ao todo sdo acumulados cerca de222créditos e cerca de
1507horas em média por ano, este nimero justifica-se pela componente forte de

algumas cadeiras com a componente pratica bastante forte.

11.Regulamento de Exames e Avaliagao dos Estudantes

Os Exames e Avaliagdes no Curso obecem o disposto,no capitulo Il do artigo 45, do

Regulamento Académico-pedagdgico.

12.Entidade Responsavel Pela Coordenagao e Supervisao do SNATCA

O ISPG, possui na sua estrutura organica, de acordo com o artigo 14 do seu Estatuto
Organico, um 6rgao de consulta denominado Conselho Técnico e de Qualidade.
Compete a este 6rgdo dentre varios aspectos, pronunciar-se sobre os curricula e
ainda sobre o nivel de qualidade de formacdao e adequagdo dos regulamentos de
caracter cientifico-pedagdgico, técnicos e outros afins; pronunciar se sobre os planos
de formacdo do corpo docente, concessao de titulos honorificos, planos, relatérios e
outros instrumentos de gestdo econdémica e financeira do ISPG.No entanto, a
entidade responsavel pela coordenade¢cdao e supervisdo do SNACTA dentro do

ISPG,é Conselho Técnico e de Qualidade.
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13. Simbolo e Cor oficiais do Curso de Licenciatura em Administragao

Publica

13.1. Historial da criagdo e surgimento do Simbolo do Administrador Publico

Segundo o Conselho Federal de Administracdo do Brasil promoveu em 1979 um
concurso nacional para a escolha de um simbolo que o representasse. Para tanto,
foram convidados personalidades relacionadas as artes graficas, como o industrial
José E. Mindlin, o especialista em heraldica Adm. Rui Vieira da Cunha, o grafista Adm.
Zélio Alves Pinto, o arquiteto Alexandre Wollner, além dos Presidentes dos
Conselhos Regionais de Administracdo do Rio de Janeiro e de S3ao Paulo, Adm.
Antonio José de Pinho e Adm. Roberto Carvalho Cardoso, e do Conselheiro Federal
Arlindo BragaSenna, para compor um corpo de jurados que deveriam julgar e

escolher o Simbolo da Profissao do Administrador.

O concurso recebeu trezentas e nove sugestoes, vindas de quase todos os Estados
brasileiros. Estes trabalhos foram analisados por sete membros do juri e teve como
primeiro resultado a selecdo de 40 (quarenta) trabalhos para serem escolhidos na
segunda fase de julgamento. No dia 9 de abril de 1980, em Brasilia/DF, foram
selecionados 10 (dez) trabalhos para uma segunda fase de julgamento. A escolha
final, dificilima, devido as linguagens gréaficas distintas e oriundas das diversas
regides do pais, finalmente legitimou o simbolo ja bastante conhecido, que
representa em todo o territério nacional a profissdo do Administrador. O trabalho
escolhido foi apresentado por um grupo de Curitiba, denominado "Oficina de
Criacao".

O simbolo escolhido para identificar a profissao do Administrador tem a seguinte
explicacdo pelos seus autores:

"A forma aparece como intermedidrio entre o espirito e a matéria". Para Goethe
0 que estd dentro (idéia), esta também fora (forma).
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1. JUSTIFICATIVA:

O quadrado é o ponto para atingir o simbolo, uma condensacdo expressiva e precisa
correspondente ao (intensivo que é o qualitativo), por contraposi¢ao ao (extensivo
gue é o quantitativo).

2. O QUADRADO COMO PONTO DE PARTIDA:

Uma forma basica, pura, onde o processo de tensdo de linhas é reciproco;

—

Sendo assim, os limites verticais/horizontais entram em processo reciproco de
tensao.

ﬂ—[}

I IV

Uma justificativa para a profissdo, que possui também certos limites em seus
objectivos:

Organizar

Dispor para funcionar, reunir
Arbitrar

Relatar

Planear

Dirigir

D N N N N N N

Encaminhar os diferentes aspectos de uma questdo para um objectivo

comum.
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O quadrado é regularidade, possui sentido estatico quando apoiado em seu lado, é

sentido dinamico quando apoiado em seu vértice, (a proposicdo escolhida).

As flechas indicam um caminho, uma meta. A parte de uma premissa, de um
principio de accao (o centro). Considerando o ser humano um elemento pluralista,
para atingir estes objectivos, através dos elementos propostos, as flechas centrais se
dirigem para um objectivo comum, baseado na regularidade; para atingir o mundo
das idéias/para obter o supra sumo, chegando a uma meta comum, através de uma
exposicdo prévia de fundamentos, partindo das razdes de um parecer,

(movimentacgao) interna das flechas.

O SIMBOLO DA PROFISSAO

O Simbolo escolhido para identificar a profissdo do administrador tem a seguinte
explicacdo justificada pelos seus autores:

1. O quadro como ponto de partida: uma forma
basica, pura, onde o processo de tensdo de
linhas é reciproco.

- Sendo assim, os limites verticais/horizontais
entram em processo reciproco de tensdo.

2. "Uma justificativa para a profissdo, que possui
também certos limites em seus objectivos:
organizar, dispo6r para funcionar, reunir,
centralizar, orientar, direccionar, coordenar,
arbitrar, relatar, planear, dirigir, encaminhar os

diferentes aspectos de uma questdo para o
objetivo comum".

3. "0 quadro é regularidade, possui sentido
estatico quando apoiado em seu lado, e sentido
dindmico quando apoiado em seu vértice (a
posicdo escolhida)".
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4. "As flechas indicam um caminho, uma meta, a
partir de uma premissa, de um principio de
acgdo (o centro)".

5. "As flechas centrais se dirigem para um
objectivo comum, baseado na regularidade (...)
as laterais, as metas a serem atingidas".

O ANEL

O Anel do Administrador tem como pedra a safira de cor azul-escura, pois é a cor
que identifica as atividades criadoras, por meio das quais os homens demonstram
sua capacidade de construir para o aumento de suas riquezas, tendo em vista suas

preocupacdes nao serem especulativas.

Em um dos lados da pedra safira devera ser aplicado o Simbolo da Profissdo do

Administrador.

A PEDRA DO ADMINISTRADOR

“A pedra do Administrador é a safira azul-escuro, pois é a cor que identifica as
actividades criadoras, por meio das quais os homens demonstram sua capacidade de
construir para o aumento de suas riquezas, tendo em vista suas preoupacdes nao

serem especulativas”.
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A BANDEIRA

Confecc¢ao da Bandeira do Curso de Administragao Publica.

Fig. 1

A Bandeira deverd ser construida inspirada na malha modular da Bandeira

Mogambicana, que tem as seguintes medidas: 1m na horizontal e 80cm na altura.

%g?é‘
5

s
5

Fig. 2

O Simbolo devera ser posto no centro da malha, numa posi¢cdo simétrica, conforme
o modelo acima. Observar o espaco grifado em vermelho. A area tomada pelo

Simbolo devera ser de exactamente 60cm por 40cm.

A partir da malha da Fig. 2, poderd ser criada a forma final da Mocambicana do

Sistema CFA/CRAs. A cor do tecido devera contrastar com o azul do Simbolo.
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SiMBOLO OFICIAL DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE GAZA
DIVISAO DE ECONOMMIA E GESTAO
CURSO DE LICENCIATURA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA

PLANO DE ESTUDO

PLANO DE ESTUDOS PARA CURSO DE LICENCIATURA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA

1° ANO
| SEMESTRE Il SEMESTRE
No 16 SEMANAS TD | HC/S HST&/ HEI/S H;“E,:/ NS | H/C | Total | ECTS coD No 16 SEMANAS TD | HC/S HST';/ HEI/S 7;5: NS | H/C | Total | ECTS CoD
1 Introdugdo ao Curso C 0.5 8 1 12 16 30 20 1 ICU111 1 Introdugdo a Sociologia C 3 48 4 70 16 30 118 4 1S0124
2 Matematica | C 4 64 6 93 16 30 157 5 MAT115 2 Matematica Il C 3 48 4 70 16 30 118 4 MATII124
3 Introdugdo a Psicologia C 3 48 4 70 16 30 118 4 IPS114 3 Direito Constitucional C 3 48 4 70 16 30 118 4 DCO124
4 Propedéutica Comercial C 3 48 4 67 16 30 115 4 PCO114 4 Psicologia Organizacional N 3 48 4 70 16 30 118 4 PCO124
5 Introdugdo ao Direito C 3 48 4 70 16 30 118 4 IND114 5 Microeconomia C 3 48 4 70 16 30 118 4 MIC124
g | reoriaGeralde N | 3 48 4 70 | 16 | 30 | 118 | 4 | TeAl14 g | fundamentosde N | 4 64 6 93 | 16| 30 | 157 | 5 FAP125
Administragdo Administragdo Publica
Métodos de Estudo e §
7 R 2 32 46 16 30 78 3 MEIC113 7 Inglés Il C 2 32 3 46 16 30 78 3 INGII123
Investigagdo Cientifica
8 Informatica C 2 32 3 45 16 30 77 3 INF113
9 Inglés | C 2 32 3 46 16 30 78 3 INGI113
Total 23 | 360 | 33 518 | 16 | 30 | 878 | 29 Total 210 [ 336 | 30 | 487 [ 16 | 30 | 823 [ Total [ 27
TOTAL DE CREDITOS Il SEMESTRE 29 27
2°Ano
| Semestre Il Semestre
No 16 Semanas TD | HC/S HTC/ HEI/S HTEI/ NS | H/C | Total | ECTS coD No 16 Semanas TD | HC/S HTC/ HEI/S HTEI NS | H/C | Total | ECTS CoD
SM SM SM /SM
1 | Gestdode Recursos N | o3 48 4 70 |16 | 30 | 118 | 4 | GRH214 y | Gestdode Recursos N | o3 48 4 70 |16 | 30 | 118 | 4 | GRHI224
Humanos | Humanos Il
2 Politicas Publicas N 4 64 6 93 16 30 157 5 PPB215 2 Gestdo Estratégica N 3 48 4 70 16 30 118 4 GES224
3 :{':mchgonc’m'ca esocial | | 3 48 4 70 |16 | 30 | 118 | 4 | HES214 3 | Marketing Pablico c| 3 48 4 67 | 16| 30 | 115 | 4 MAP224
4 Contabilidade Geral | C 3 48 4 70 16 30 118 4 CGI214 4 Contabilidade Geral Il C 3 48 4 70 16 30 118 4 COGlI224
5 Direito Administrativo | N 4 64 6 93 16 30 157 5 DAI215 5 Direito Administrativo Il N 4 64 6 93 16 30 157 5 DAII225
6 Estatistica | C 3 48 4 70 16 30 118 4 ESTI 214 6 Estatistica Il N 3 48 4 70 16 30 118 4 ESTII 224
7 Macroeconomia C 3 48 4 70 16 30 118 4 MAC214 7 Relagdes Publicas N 48 4 70 16 30 118 4 RP224
Total 20 | 320 29 464 | 16 | 30 | 784 | 30 Total 22 [ 352 [ 28 [ 510 [16 ] 30 | 625 | 29
TOTAL DE CREDITOS Il Semestre 30 TOTAL DE CREDITOS Il Semestre 29
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3° Ano

| SEMESTRE Il SEMESTRE
No 16 Semanas 1 | Hess | BT | weys | BTEY | Ns | wyc | Total | EcTs | cop No 16 Semanas ™ | Hess | BT | meys | HTE' | s | wyc | Total | ECTS cob
sM sM sM /SM
1 | Contabilidade Publica N | 3 48 5 68 | 16 | 30 | 115 | 4 | cop3i4 1 g'rao'j‘g;:gza"EGeStaode N 3 48 4 70 | 16| 30 | 118 | 4 PGP324
2 | Direito Econémico N | 3 48 5 72 |16 | 30 | 120 | 4 | DEC314 ;| Projectos e Relatorios c| 3 48 4 70 | 16| 30 | 118 | 4 PRC324
Cientificos
3 | Direito Comercial N | 3 48 5 72 |16 | 30 | 120 | 4 | pco3is 3 | Governacaoe N | 3 48 4 70 | 16| 30 | 118 | 4 DGL324
Descentralizagdo Local
g | Administragdo de Materiale | | 48 5 72 |16 | 30 | 120 | 4 | amp314 4 | Integracdo e InstituigGes N | 3 48 4 70 | 16| 30 | 118 | 4 IR324
Patrimodnio Regionais
5 Finangas Publicas N 4 64 6 96 16 30 160 5 FPB315 5 Dinamicas da Populagdo N 4 64 6 93 16 30 157 5 DP415
g | DireitodeTrabalhoe c| 3 48 5 72 | 16 | 30 | 120 | 4 | DTss314 g | Monitoria e Avaliagdo de N | 3 48 4 70 | 16| 30 | 118 | 4 | MmAP324
Seguranga Social Politicas Publicas
Andlise de Dados em
7 Ciéncias Sociais (descritiva, C 3 48 5 72 16 30 120 4 ADS314
inferencial e multi-variada)
Total 19 | 304 | 29 | 452 | 16 | 30 | 755 | 29 Total 19 | 304 | 28 | 441 | 96 | 30 | 745 | 25
TOTAL DE CREDITOS Il Semestre 29 TOTAL DE CREDITOS Il Semestre 25
4°Ano
| SEMESTRE Il SEMESTRE
No 16 Semanas ™ | ness | T | weys | WY | Ns | wjc | Total | EcTs | cop No 16 Semanas ™ | s | VT | heys | PN | ns | wjc | Total | ECTS cop
sM sM sM /SM
1 '\D"ec’c?:;gsepr°cess°5de N | 4 64 6 92 |16 | 30 | 156 | 5 | mPD414 Monografia, c| 35 | 552 | 15 | 240 | 16| 30 | 792 | 27 | MoG4227
2 | Administracdo de Justica c | 3 48 4 70 | 16 | 30 | 118 | 4 | AJU414 35 | 552 | 15 | 240 | 16 | 30 | 792 | 27
3 | Nesociagdo e Gestdo de N | 3 48 4 70 |16 | 30 | 118 | 4 | NGclLa14
Conflitos Laborais
4 | Eticae Deontologia N | 3 48 4 70 | 16 | 30 | 118 | 4 | EDP414 , | Estasio Profissional c | 35 | ss2 | 15 | 240 | 16| 30 | 792 | 27 | Esp227
Profissional (Relatdrio e Projecto)
5 | Protocolo N | o2 32 3 46 | 16 | 30 | 78 3 | EDP414 0 552 | 15 | 240 |16 | 30 | 792 | 27
6 | Seminario N | 4 64 6 93 | 16 | 30 | 157 | 5 | SEMA4I5
3 Projecto de Incubacdo C 15 240 35 552 16 30 792 27 PIN227
Total 15 | 240 | 35 | 552 | 16 | 30 | 792 | 27
Total | N [ 19 | 304 | 28 | 440 [ 96 [ 180 | 744 | 25 TOTAL DE CREDITOS Il Semestre 27
TOTAL DE CREDITOS | Semestre 25

22|




Condigdes gerais do programa de estudos

O Programa de Ensino do curso de Licenciatura em Administracdo Publica, a ser
ministrado no Instituto Superior Politécnico de Gaza, foi concebido de tal forma que
permita o desenvolvimento de competéncias, conhecimentos e habilidades
académicas necessdrias para fazer face aos desafios impostos pela conjuntura
nacional e internacional, na gestdo publica actual com tendéncias a boa governagao.
O presente curso habilita os graduados com elevados conhecimentos de gestdo de
coisa publica, bem como na operacionalizagdao de politicas publicas para tornar o
aparato da administracdo Publica cada vez mais flexivel e mais perto do cidadao, alvo
da escassez de beneficios sociais, e neste contexto que se apresenta o plano das

disciplinas.
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Planos Tematicos do Curso de
Licenciatura em Administra¢ao Publica
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PLANO TEMATIO - MATEMATICA |

1. Titulo da Disciplina: | Matematica |
2. Codigo da Disciplina | 3. Tipo de Disciplina 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
MAT115 NUCLEAR/obrigatéria | I
Carga Hordria de Estudo 8. Horas Totais 9. Numero de Créditos
6. Horas de Contacto: | 7. Horas de Estudo Académicos
Individual
64 93 157 5

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de Matemadtica | tem como objectivos potenciar os estudantes a:

e Aplicar progressdes na resolugao de problemas econémicos;

e Fazer o estudo completo de uma funcao e esbocar o seu respectivo grafico;
e Derivar, directamente, fungbes elementares;

e Derivar usando as regras de cadeia, produto e de quociente;

e Aplicar o conceito de inclinacdo de uma curva em problemas econdmicos;
e Aplicar a derivagcao para obtenc¢ao de grandezas marginais na Economia;

e Distinguir pontos de maximo e minimos locais.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e Aplicar as condi¢bes de optimizacdo de primeira e segunda ordem, para funcées de uma
variavel na resolucdo de problemas econémicos.

12. Pré- Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina
requisitos:

13. Nao tem.
Precedéncias:

14.
Conteudos

UNIDADE 1: Sucessdes numéricas e limite de sucessao
e Conceito de Sucessdao Numérica
e Progressdo Aritmética
e Progressdao Geométrica
Aplicacdo das Sucessdes e progressdes em Analise Econdmica

UNIDADE 2: Limite de Sucessao

e Definicdo do limite de Sucessao
e Propriedades Algébricas dos Limites
e C(lassificacdo dos Limites Quanto a Convergéncia

UNIDADE 3: Funcao real de variavel real
e Funcdo Real de Variavel Real-Definicao
e Funcdes: Linear, Quadratica , Exponencial, Logaritmica, Radical, Irracional
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UNIDADE 4: Limite de uma fun¢do da num fung¢ao ponto
e Continuidade de uma funcdo
e Pontos de descontinuidade
e Aplicacao da Fung¢do Real na Analise Econdmica

UNIDADE 5: Calculo Diferencial em IR
e Conceito de derivada. Interpretacao geométrica da derivada
e Regras de derivacdo de funcoes
e Derivadas de fun¢des compostas
e Derivadas implicitas
e Derivagao Logaritmica
e Diferencial de uma funcao
e Aplicagao das derivadas
e Fun¢des Marginais
e Elasticidade- preco da Demanda
e Elasticidade renda da Demanda
e Problema de Stock

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem

A transmissdo de conhecimentos serd feita através de Aulas expositivas, tedrico-praticas, que
serdo dedicadas a exposicdo de conteldos e fundamentos praticos, realizacdo de exercicios,
trabalhos em em grupo de modo a consolidar as matérias tratadas nas aulas.

Ao longo de curso, serd desenvolvida uma abordagem participativa.

16.Praticas Obrigatdérias Minimas:

Em sala de aulas, os estudantes devem participar activamente no processo de aprendizagem,
estando assim obrigados a resolucdo de exercicios praticos e trabalhos em grupos recomendados
pelo docente.

17. Métodos de Avaliagao:

1. Testes escritos e praticos;
2. Relatdrios de investigacao, seminarios;e
3. Exames escritos ou praticos.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas Basicas:

Beirdo, J. (2006), Introdugéo a analise Matematica, Texto Editores.

C. Chiang (1982), Matematica para Economistas, Editora McGraw-Hill, Sdo Paulo.

|EZZI, G. Et al. (2010) Fundamentos de Matematica Elementar. 11 vols, S&o Paulo

Rosser (1993), Basic Mathematics for Economists, Editora Routledge, Londres.

Sydsaeter, K. & Hammond, R (2005) Matematica Essencial para Analise Econémica, Mogambique
Editora

e Harshbarger& Reynolds (2006), Matematica Aplicada para Administragdo Publica,72. Ed. MC Graw Hill
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PLANO TEMATICO DE INTRODUCAO A PSICOLOGIA

1.Titulo da Disciplina: Introducado a Psicologia
- . . . 4. Nivel da

2. Cadigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina Disciplina: 5. Semestre:

IPS114 Nuclear/Obrigatdria I I

Carga Hordria de Estudo 9. Ndmero de
6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: . ..
.. Créditos Académicos
Semanal: Individual
48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

Objectivo Geral:

Discutir os principais conceitos e as diferentes teorias psicoldgicas acerca do desenvolvimento, do
comportamento e do psiquismo do ser humano, reflectindo sobre as contribuicdes destas teorias
para uma maior compreensdo sobre os fenédmenos sociais.

ESPECIFICOS: Conhecer um pouco mais do comportamento humano; Debater a respeito das
abordagens psicoldgicas, e seus usos para compreensdao do sujeito em sociedade; Entender as
relacOes interpessoais e elementos importantes para essas relacdes como (motivacado, lideranca e
relacdes grupais); Desenvolver o pensamento critico e reflectir sobre importancia do conhecimento
de si e do outro; Realizar leitura critica e politica da sociedade actual através do instrumental técnico
da profissdo e seu manejo nas praticas do Servico Social.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim da disciplina de Introducdo a Psicologia, os estudantes devem ser capazes de:

e Conhecer os conceitos fundamentais da psicologia;
e Adoptar o conhecimento das principais linhas de pensamento.
e Abordagens que estudem a relagcdo entre individuo e a sociedade, e a construcdo do sujeito.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

UNIDADE I: PSICOLOGIA COMO CIENCIA.

1.1 — Objecto de Estudo e Formagao de Pressupostos;

1.2 — Correntes e Abordagens Psicoldgicas: Behaviorismo, Gestalt, Psicandlise, Abordagem Histérico
cultural;

1.3 — Da consciéncia aos comportamentos;

1.4 — Formacao do sujeito e personalidade.

UNIDADE II: PSICOLOGIAS E SUAS APLICACOES.

2.1. Psicologia do Desenvolvimento,

2.2. Psicologia Social,

2.3. Subjetividade versus Coletividade;

2.4 — Psicologia e Relacionamentos;

2.4 — Esteredtipos, Preconceito e Representac¢do Social.

15. Métodos de Ensino-aprendizagem:

A disciplina serd desenvolvida por meio de aula expositiva, roda de didlogo, dindmica de grupo,
discussdo de filmes e noticias, através da utilizacdo de recurso audiovisual, atividades em grupo.
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A leitura dos textos indicados é imprescindivel para a qualidade das discussGes em sala.

Data Show, Textos para leitura e Dinamicas, Filmes e Musicas Revistas e Jornais

16. Métodos de Avaliagao:

Avaliacdo visa orientar e reorientar o itinerario formativo dos discentes, através de continua
observacdo do processo de dois dos pilares da educacdo (“aprender a ser” e “aprender a
aprender”), respeitando e compreendendo as especificidades entre os sujeitos e a compreensao
dos conteudos trabalhados.

UNIDADE I: Resenha de filme (20%) Andlise de factos e noticias (20%) Prova (60%)

UNIDADE II: Prova (50%) Seminario Tematico (50%)

17. Lingua de Ensino: Portugués

18. Referéncias Bibliograficas basicas:

e MORRIS, Charles G. Introducdo a Psicologia. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004. BARROS, Célia
Silva Guimaries. Pontos de Psicologia do Desenvolvimento. S0 Paulo: Atica, 2004. VIGOTSKI,
L.S. A Formacgao Social da Mente. 62 ed., Sdo Paulo: 2003.

e PIAGET, Jean. Seis Estudos de Psicologia. 242 ed., Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2005.
WEIL, Pierre. Relacdes Humanas na Familia e no Trabalho. 53 ed., Petrdpolis, RJ : Vozes, 2005.

PLANO TEMATICO DE PREPEDEUTICA COMERCIAL

1. Titulo da Disciplina: | Propedéutica Comercial
2. Codigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da Disciplina: | 5. Semestre:
PCO114 Complementar/Obrigatoéria [ [
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: 9. Numero de
Individual: Créditos
Académicos:
48 67 115 4

10. Objectivos da Disciplina:

A Disciplina de Propedéutica Comercial tem como Objetivo:

e Capacitar o estudante a conhecer os conceitos basicos ligados ao comércio: origem,
classificacdo e suas fungdes econdmicas;

e Familiarizar o estudante se com aspetos juridicos e praticos relacionados com os contratos
comerciais tais como: Contrato de compra e venda, contrato de transporte e de seguros,
contrato de depdsito, empréstimo, locagao financeira e outras;

e Capacitar o estudante a identificar as fases de contratos de compra e venda e o tratamento
dos documentos inerentes a cada uma delas;

e Fazer compreender o estudante as formas de expansao de Negdcios tais como: Outsourcing,
Joint Venture, Franchising, factoring e outras.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e Conhecer os conceitos basicos ligados ao comércio: origem, classificacdo e suas funcdes
econdmicas;

e Familiarizar se com aspetos juridicos e praticos relacionados com os contratos comerciais tais
como: Contrato de compra e venda, contrato de transporte e de seguros, contrato de
depdsito, empréstimo, locacdo financeira e outras;

e Identificar as fases de contratos de compra e venda e o tratamento dos documentos
inerentes a cada uma delas;

e Fazer compreender o estudante as formas de expansdo de Negdcios tais como: Qutsourcing,
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Joint Venture, Franchising, factoring e outras.

12. Pré- | Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina
requisitos:

13. Nao tem.

Precedéncias:

14. Conteudos programaticos:

e A atividade Econdmica

e Conceito, Evolugao e Tipos de comércio

e O comércio e suas funcbes econdmicas

e Comércio internacional, Vantagens absolutas e comparativas
e O mercado no geral (lei de oferta e procura)

e O mercado no sentido restrito (concorréncia perfeita e imperfeita)
e Associedades classicas e modernas

e (Os contratos comerciais mais usuais

e A OMC e suas Incoterms

e Preenchimento dos documentos comerciais

e AsoperagOes bancarias

e Asformas de Expansao de Negdcios

e Etica commercial

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Propedéutica Comercial tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no
estudante e caracterizado pela exposi¢cdo de estudantes e caracterizada por aulas tedricas e praticas.
O processo de ensino-aprendizagem para as aulas tedricas tomard a forma de semindrio e discussdo
de grupo. Para as aulas praticas os docentes assumem o papel de facilitadores e mero orientador do
processo lectivo, estimulando a auto-aprendizagem e uso efectivo das horas de estudo individual.

16. Praticas Obrigatorias Minimas

No fim de cada capitulo os estudantes serdo submetidos uma série de exercicios a serem resolvidos.
Os estudantes deveram simular o registo de operacdes, elaborar contratos e preencher documentos
comerciais.

17. Métodos de Avaliacao

1. Testes escritos, orais e praticos;
2. Relatdrios de investigacao, seminarios e;
3. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de

. Portugués
Ensino &

19. Referéncias Bibliograficas Basicas:

e Ferrdo, Manuel et al (1986). Introducao a actividade econdmica. Texto Editora, Lisboa.

e Guimardes, Abilio (2004 e 2005) — Direito Aduaneiro e Fiscal e Procedimentos Técnicos
Aduaneiros, 12 e 22 Edicao.

e Munguambe, Salomdo Monc¢des (2003) Fundamentais de Comercio. 22 Edicdo, Impressa
Universitaria (UEM) Maputo.

e Oliveira, Maria da Luz et all (1992) Introducdo a actividade econdmica. 42 Edicdo, Texto
Editora, Lisboa.

e Pinho, Diva Benevides; Vasconcelos, Marco Antdnio S. (org), 2004 Manual de economia. 52
Edicdo, S3o Paulo: Saraiva.

e (Cddigo Comercial de Mogambique
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PLANO TEMATICO DE INTRODUGAO AO DIREITO

1. Titulo da Disciplina: Introdugao ao Direito
2. Codigo da Disciplina | 3. Tipo de Disciplina 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
IND114 NUCLEAR/obrigatoria | I
Carga Hordria de Estudo
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual | 8. Horas Totais | 9. Nimero de Créditos
Académicos
48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

e Tomar consciéncia sobre a importancia da disciplina da Introducdo ao Direito, no que tange
as normas, factos juridicos, relacdo juridica, e seus elementos;

e Ter conhecimento amplo e avancado dos ¢rgdos de soberania interpelagdo entre si,
procedimentos da aprovacao da lei.

e Conhecer os fins de Direito, fins do Estado, elementos do Estado e sua importancia;

e Conhecer o problema polissémico do termo Direito, o direito e a sociedade;

e Dotar-se de um instrumento técnico-juridico para saber enquadramento de um certo facto ao
direito, oferecer solucGes e parecer juridicos.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e Interpretar e interpretar leis, saber a vigéncia da lei, o seu surgimento, e sua extin¢ao

e Conhecer os varios ramos que constituem o Direito (Direito Publico e Privado) e as suas
vertentes especificas;

e Conhecer as fases da produgdo de uma lei, e 6rgaos competentes para o efeito

12. Pré-requisitos: | Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos

Introducgdo: a) Nogdes de Direito e sua caracterizacao,

e Ramos de Direito a afins a Introdugdo do Direito,

e Fontes de Direito,

e Noc¢Ges de normas juridicas, Caracteristicas das normas juridicas, seus elementos, sua
estrutura (diferenca da natureza das ordens morais, sociais, e juridicas)

e Aplicacdo da lei no tempo e espaco,

e Interpretacdo e integracdo de lacunas na lei, procedimentos da producdo da lei (fases da
producdo duma lei),

e Relacdo juridica (elementos: sujeito juridico, objecto juridico, facto juridico e garantias
juridicas),

e Meios de autotutela de exercicio de direito e defesa juridica.

e Meios e garantias juridicas, no¢des de procedimentos processuais juridicos

e Org3os de soberania (6rgdos competentes em matéria legislativa)

e Familias ou sistemas de ordens juridicas / Sistema civilista e sistema Costumeira (Civil Law e
Commolaw) (Familia anglo-saxdnico e germanico).
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15. Métodos de Ensino-Aprendizagem

A transmissdo de conhecimentos serd feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que serao
dedicadas a exposicdo de conteldos e fundamentos tedricos, realizacdo de trabalho de pesquisa
e seminarios de modo a consolidar as matérias tratadas nas aulas tedricas. Ao longo de curso,
serd desenvolvida uma abordagem participativa.

16.Praticas Obrigatdérias Minimas:

Os estudantes deveram fazer um parecer juridico de factos juridicos
No fim de cada capitulo deveram analisar casos praticos simular cenarios.

17. Métodos de Avaliagao:

A discussdo (aulas tedricas), das questdes juridicas a partir de estudo de casos, numa feigdo
dialdgica, facilita a apreensdo/compreensdo da matéria em estudantes que se encontram a iniciar a
licenciatura em Administracao Publica.
A opgdo por um método dialdgico nas aulas tedricas, complementada por aulas praticas de discussao
de questdes teoricamente complexas e de aplicacdo do ensinamento tedrico a casos da vida pratica,
é coerente com a preocupacado de envolvimento dos estudantes na reflexdao dos problemas juridicos
e com o objectivo de estimular a capacidade de cada aluno para pensar autonomamente o direito.

1. Testes escritos, orais e praticos;

2. Trabalhos de investigacdo, seminarios e;

3. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas Basicas:

e AMARAL, Diogo Freitas do, Manual de Introducdo ao Direito (com a colaboracdo de RAVI
AFONSO PEREIRA), I, Almedina, Coimbra, 2004.

e ASCENSAO, J. Oliveira, O Direito. Introducdo e Teoria Geral, 132 ed., Almedina, Coimbra,
2005.

e BRONZE, Fernando José, Licdes de Introducdo ao Direito, 22 ed., Coimbra Editora, Coimbra,
2006.

e CANARIS, Claus-Wilhelm, Pensamento Sistematico e Conceito de Sistema na Ciéncia do
Direito (trad. de Antdonio Menezes Cordeiro), Fundacdo Gulbenkian, Lisboa, 2002.

e MACHADO, J. Baptista, Introducdo ao Direito e ao Discurso Legitimador, Almedina, Coimbra,
1983.

e MENDES, Jodo de Castro, Introducdo ao Estudo do Direito, Coimbra Editora, Coimbra, 2002.

e NEVES, A. Castanheira, Metodologia juridica? Problemas fundamentais, Coimbra Editora,
Coimbra, 1993.

31|




PLANO TEMATICO DE TEORIA GERAL DE ADMINISTRAGAO

1. Titulo da Disciplina:

Teoria Geral de Administracao

2. Codigo da Disciplina:

3. Tipo de Disciplina:

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

TGA114

Nuclear/Obrigatdria

6. Horas de Contacto:

7. Horas de Estudo
Individual:

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos:

48

70

118

4

10. Objectivos da Disciplina:

Por o estudante com devidas competéncias para manipular, conhecer e gerir o recurso humano
em varios estagios, momentos, condig¢des, conflitos e sucessos, e aliar a teoria a pratica, ser capaz
de aplicar os conhecimentos adquiridos para derimir e gerir as organizag¢des, contribuindo para o
sucesso das mesmas.

11. Competéncias Oferecidas:

O Estudante devera ser capaz de:
e Fazer possiveis interpreta¢des sobre a Administracdo e do papel do administrador;
e Comparar, de forma contextualizada, as principais Teorias da Administracao;
e Refletir acerca da complementaridade das teorias administrativas nos fendmenos
organizacionais contemporaneos.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

UNIDADE | - TEORIAS DA ADMINISTRAGAO

1.1 A Administragdo e o administrador: uma visdo geral
1.2 Antecedentes histéricos da Administracao

1.3 A Abordagem Classica

1.3.1 A Administracdo Cientifica

1.3.2 A Teoria Classica

1.4 A Abordagem Humana e Comportamental

1.4.1 A Teoria das Rela¢gdes Humanas

1.4.2 A Teoria Comportamental

UNIDADE Il - TEORIAS DA ADMINISTRACAO

2.1. A Abordagem Neoclassica
2.1.1 A Teoria Neoclassica

2.2. A Abordagem Estruturalista
2.2.1 A Teoria Burocratica

2.2.2 A Teoria Estruturalista

UNIDADE il - TEORIAS DA ADMINISTRAGAO

3.1 As Abordagens Integrativas
3.1.1 ATeoria dos Sistemas Abertos
3.1.2 ATeoria da Contingéncia
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3.2 A Administragao na Perspectiva Actual

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

Os conteudos dessa disciplina serdo desenvolvidos através de aulas expositivas, leituras e debates
orientados pelo docente da cadeira. Deverdo ser feitas discussdes com base no material
bibliografico. A bibliografia para cada ponto serd indicada e comentada previamente.Os
estudantes, em pequenos grupos serdo solicitados a prepararem trabalhos de pesquisa sobre
temas relacionados com os conteudos em estudo, apresenta-los e defende-los.

16.Praticas Obrigatdrias Minimas:

Cada estudante devera durante o semestre realizar um trabalho de pesquisa.

17. Métodos de Avaliagao:

Testes escritos;
Avaliacdo de trabalhos de pesquisa escritos e apresentacdo oral.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracdo. 8 ed. Sdo Paulo: Campus,
2008.

LACOMBE, F. J. M. Teoria geral da administra¢do. S3ao Paulo: Saraiva, 2010.

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. teoria geral da administracdo. 3 ed. S3o Paulo: Atlas,
2006

Complementares

ANDRADE, R. O. B. de. AMBANI, N. Teoria geral da administracdo. Rio de Janeiro: Campus,
2011.

ARAUIJO, L. C. G. de. Teoria geral da administracdo: aplicacdo e resultados nas empresas
brasileiras. 1. ed. S3o Paulo: Atlas,

2004.

CHIAVENATO, I. Iniciacdo a teoria das organizacdes. Barueri, SP: Manole, 2010.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.
PANTULHO, V. L. Teoria geral da administracao: de Taylor as redes neurais. Rio de Janeiro:
FGV, 2001
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PLANO TEMATICO DE METODOS DE ESTUDO E INVESTIGACAO CIENTIFICA

1. Titulo da Disciplina: Métodos de Estudo e Investigacdo Cientifica
2. Codigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
MEIC1104 Complementar/Obrigatodria I I
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo 8. Horas 9. Numero de Créditos
Individual: Totais: Académicos:
32 46 78 3

10. Objectivos da Disciplina:

Capacitar o estudante a compreender a importancia de programar correctamente a vida
em geral e o estudo em particular;

Capacitar o estudante a perceber a necessidade de estudar em meios e condigdes
ambientais adequados;

Capacitar o estudante a aplicar técnicas de estudo eficiente;

Capacitar o estudante a compreender a natureza e o processo de leitura;

Capacitar o estudante a usar estratégias de leitura rdpida e com compreensao;

Capacitar o estudante a conhecer algumas técnicas de organizagdo de notas,
apontamentos e fichas de leitura;

Capacitar o estudante a desenvolver habitos de estudo de grupo;

Capacitar o estudante a compreender e usar eficientemente as metodologias de
investigacgao cientifica.

Capacitar o estudante a entender a importancia de se elaborar ensaios e relatérios com
objetividade, clareza e concisdo de ideias e argumentos.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

Compreender a importancia de programar correctamente a vida em geral e o estudo em
particular;

Perceber a necessidade de estudar em meios e condicdes ambientais adequados;

Aplicar técnicas de estudo eficiente;

Compreender a natureza e o processo de leitura;

Usar estratégias de leitura rapida e com compreensao;

Conhecer algumas técnicas de organizagao de notas, apontamentos e fichas de leitura;
Desenvolver habitos de estudo de grupo;

Compreender e usar eficientemente as metodologias de investigacdo cientifica.

Entender a importancia de se elaborar ensaios e relatérios com objetividade, clareza e
concisdo de ideias e argumentos.

12. Pré-requisitos:Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:
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Consideragdesgerais e testes de diagnodstico

Plano e horario de Estudo

Técnicas de estudo

Técnicas de Recolha e tratamento de Informacao

Preparacdo para avaliacOes

Estagios e métodos de leitura

O método moderno de estudo e notas: diagrama de aranhas (mind maping)
Praticas comuns de estudo: trabalho individual VS trabalho em grupo
Investigagao cientifica: Tipologia, metodologias e procedimentos técnicos

10 Teoria da amostragem, delineamento da amostragem
11. Introducgdo a estrutura e organizacdo de ensaios e relatérios de pesquisa;
12. Ensaio: Elaboracdo, apresentacao escrita e defesa

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Métodos de Estudo e Investigacdo Cientifica terd um caracter tedrico e
pratico. A componente tedrica serd repartida entre exposicées do professor e exposicdes
dos estudantes, preparadas sob orientacdo do professor. Tal componente destina-se a
fornecer orientacées sobre os procedimentos de estudo e de pesquisa, abordando desde
a producdo de conhecimento até a apresentacdo formal do trabalho.

Dada a natureza pratica da cadeira, serdo priorizados os métodos e trabalhos em grupo,
consistindo as exposi¢cdes na apresentacao sumaria dos temas, sobretudo na introducdo e
fim dos temas abordados.

Para além das aulas tedricas, serdo locionadas também aulas praticas. Nestas aulas, os
estudantes fardo uso das diretrizes ldgicas, metodoldgicas e técnicas fornecidas nas aulas
tedricas. Tais atividades praticas poderdao envolver a leitura e a andlise de textos, o
fichamento dos textos, a elaboracao de citacdes, parafrases, tomada de posicao, notas de
rodapé, areferenciacdo bibliografica e a elaborac¢ao de indices, sumarios, etc.

Os trabalhos colaborativos serdo ferramenta privilegiada na producdo de esqueletos/os
modelos de relatérios de pesquisa e preparag¢ao de seminarios;

O programa que se apresenta deve ser considerado uma proposta de programacao flexivel e que
devera ser ajustada ao ritmo de aprendizagem dos estudantes e a natureza do curso e turno.

16.

Praticas Obrigatdrias minimas

1.

2.
3.
4

Produzir um horario de estudo conciso e adequado ao periodo em que estuda;
Apresentar uma ficha de leitura e duas fichas bibliograficas

Produzir e apresentar uma ficha de referéncia bibliografica com o minimo de 5 autores
Desenhar um esqueleto /projeto de pesquisa

Exercitar a apresentacdo de relatdrio de pesquisa.

17.

Métodos de Avaliagao

1.
2.
3.

Testes escritos, orais e praticos;
Relatérios de investigacdo, seminarios e;
Exames escritos, orais e/ou praticos.

18.

Lingua de ensino Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

Cervo, A. (1983), Metodologia Cientifica, McGraw-Hill, Brasil.
Frada, J. (1994), Guia Pratico para elaboracdo e apresentacdo de Trabalhos Cientificos,
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Edicdes Cosmos,

Gil, A. (2002), Técnicas de Pesquisa em Economia e Elaboracdo de Monografias, 42edicdo,
Atlas, S.

Paulo.

Gil, A. (2007), Métodos e Técnicas de Pesquisa Social, Atlas, S. Paulo.

Guido do Trabalho Cientifico da Faculdade de Economia — Universidade Eduardo
Mondlane

Marconi, M. e Lakatos, E. (2010), Técnicas de Pesquisa, 72 edicdo, Atlas, S. Paulo.

Marconi, M. e Lakatos, E. (2009), Metodologia Cientifica, 52 edi¢do, Atlas, S. Paulo.
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PLANO TEMATICO DE INFORMATICA

1. Titulo da Disciplina:

Informatica

2. Codigo da Disciplina:

3. Tipo de Disciplina:

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

INF113

Nuclear/Obrigatdria

6. Horas de Contacto:

7. Horas de Estudo
Individual:

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos:

32

45

77

3

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de informatica visa capacitar o estudante a:

Fazer com que o estudante possa distinguir um dado de uma informacdo e os diferentes
tipos de informacao;

Capacitar o estudante a identificar e caracterizar os componentes bdsicos de um
computador;

Explicar o modo de funcionamento de um computador;

Identificar os diferentes tipos de Software;

Capacitar o estudante a usar as potencialidades de Internet no processo de ensino
aprendizagem;

Capacitar o estudante a executar tarefas bdsicas num processador de texto - Microsoft
Word;

Capacitar o estudante a executar tarefas basicas numa palmilha de cdlculo - Microsoft
Excel;

Capacitar o estudante a formatar um documento de acordo com uma qualquer
especificacdo pretendida;

Capacitar o estudante a construir um documento com base em documentos ja existentes;
Dar a conhecer ao estudante as Normas para Formata¢dao de Trabalhos Académicos e
Cientificos;

Capacitar o estudante a dominar a estrutura de um programa de apresentacao Eletrdnica
(PowerPoint).

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

Distinguir um dado de uma informacdo e os diferentes tipos de informacao;
Identificar e caracterizar os componentes basicos de um computador;

Explicar o modo de funcionamento de um computador;

Identificar os diferentes tipos de Software;

Usar as potencialidades de Internet no processo de ensino aprendizagem;
Executar tarefas basicas num processador de texto - Microsoft Word;

Executar tarefas basicas numa palmilha de calculo - Microsoft Excel;

Formatar um documento de acordo com uma qualquer especificacdo pretendida;
Construir um documento com base em documentos ja existentes;

Conhecer as Normas para Formatacdo de Trabalhos Académicos e Cientificos;
Dominar a estrutura de um programa de apresentacdo Eletrénica (PowerPoint).

12. Pré-requisitos:

Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias:

Nao tem.
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14. Conteudos programaticos:

1. Nogdes Basicas dos Sistemas computacionais

2. Editores de Textos - Microsoft Word

3. Palmilhas de Calculos - Microsoft Excel

4. Editor de Slides - Microsoft Power Point

5. Normas para Formatacao de Trabalhos Académicos e CientificosInternet e Web

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Informdatica tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no
estudante e caracterizado pela exposicao de estudantes e caracterizada por aulas tedricas e
praticas. As aulas praticas serdao realizadas no computador. O processo de ensino-
aprendizagem para as aulas tedricas toma a forma de semindrio e discussao de grupo. Para as
aulas praticas o docente assume o papel de facilitadores e mero orientador do processo letivo,
estimulando a autoaprendizagem e uso efetivo das horas de estudo individual. O estudante
tem a responsabilidade de executar as tarefas dadas pelo docente no computador.

16.Praticas Obrigatdrias Minimas:

Pratica em Sala de Aula:
e Digitar e formatar um texto (Pelo menos dez paginas);
e Elaborar uma folha de pagamento do Excel; e
e Preparar slides para apresentacao de um trabalho de pesquisa.

17. Métodos de Avaliacao:

1. Testes praticos (no computador);
2. ApresentacgOes de relatérios de investigacao, seminarios.

18. Lingua de Ensino: \ Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e J. Glenn. Ciéncia da Computacdo. 52 edicdo, Porto Alegre: Bookman Companhia

e Editora, 2000

e H.L. Capron el. A. Johson. Introducdo a Informatica, 82 Edicdo. Sdo Paulo: Pearson

e Prentice Hall, 2004

e R.D. Fedeli et al., Introducdo a Ciéncia da Computacdo. Sdo Paulo: Pioneira - Thomson
e learning, 2003

o F. Meirelles. Informatica - Novas Aplicagdes com Microcomputadores. 22 Edicao

e Atualizada e Ampliada. S3o Paulo: Pearson Makron Books, 1994
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PLANO TEMATICO DE INGLES I

1. Titulo da Disciplina: | Inglés |
2. Codigo da 3. Tipo de Disciplina 4. Nivel da 5. Semestre
Disciplina Disciplina
INGI113 Nuclear/Obrigatdria [ |
6. Horas de Contacto | 7. Horas de Estudo Individual | 8. Horas Totais 9. Nimero de Créditos
Académicos
32 46.4 78.4 3

10. Objectivos da Disciplina:

e A disciplina de Inglés | tem como objectivo ajudar os estudantes a conhecer e interpretar
material relacionado ao curso, familiarizar os estudantes com a lingua Inglesa para minimizar os
obstaculos que esta possa oferecer durante o processo de aprendizagem.

e A disciplina pretende desse modo, estimular conhecimentos e habilidades do estudante ler,
escrever e ouvir interpretar material técnico-diddactico relativo ao curso.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina o estudante sera capaz de:
e Conhecer as normas de escrita, leitura e audicao da lingua Inglesa;
e Saber escrever material em Inglés;
e Saber ler material em Inglés;
e Saber ouvir e interpretar material em Inglés

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos:

=

People and Places
You and Yours
Everyday life

Loves and hates
Getting from Ato B
Eating and drinking
Extraordinary lives
Fact or fiction?

. Buying and selling
10. Street life

11. The world around us
12. A weekend away;

©ONOUHWN

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem

A disciplina de Inglés | tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e
baseado em tarefas que reflectem a realidade do dia-a-dia dos estudantes. Esta disciplina privilegia
trabalhos em grupo e em pares fazendo simulacdo de situacdes reais em sectores de trabalho. O
processo de ensino-aprendizagem decorre num ambiente onde objectos reais sdo usados para
servir de exemplos praticos.

16.Praticas Obrigatdrias Minimas:

1. Simulagdo de conversas em sectores de trabalho;
2. Escutar através de um leitor CD conversas e preencher espacos em branco;
3. Discutir em grupos ou pares situacées de dilemas e tentar solucionar;
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4.

Escrever cartas formais e informais e relatorios.

17. Métodos de Avaliacao

1. Testes sobre a escrita e audicao;
2. Testes sobre a escrita e apresentacdo oral e;

3.

Exames.

18. Lingua de Ensino: ‘ Inglés

19. Referéncia BibliograficaBasica

B, Jrieger, N & Comfort J. (1994). Advanced business contacts. Prentice Hall International.
Cunningham. S. at al. New Cutting Edge. Students’ book. Elementary. Pearson Longman.
Gartside, L. (1975). English for business studies. A practical course for use in secondary schools
and colleges. Second edition.

Hitching, C. & Stone D. (1984). Understand Accounting! Pitman.

Hewings, M. (2005). Advanced Grammar in Use. Cambridge University Press. U.K.

Little, P. (1965). Communication in Business. Third edition. Longman.

Liz & John Soares. New Headway English Course. Students’ book. Oxford University Press.
Slocum Keith. (1945). Business English. With programmed reinforcement. Fourth Edition.
Glencoe.

Walker E. & Elsworth S. (2000). Grammar Practice for Upper Intermediate Students. New edition
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PLANO TEMATICO DEINTRODUGAO A SOCIOLOGIA

1. Titulo da Introducdo a Sociologia
Disciplina:
2. Cadigo da 3. Tipo de Disciplina | 4. Nivel da Disciplina: | 5. Semestre:
Disciplina
ISO124 NUCLEAR/obrigatéria [ 1

Carga Hordria de Estudo 8. Horas Totais 9. Numero de Créditos
6. Horas de 7. Horas de Estudo Académicos
Contacto: Individual

48 69.6 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

e A disciplina de Introdug¢do a Sociologia tem objectivo de introduzir ao estudante a
compreensdao dos factos sociais e origem dos comportamentos dos individuos
enquanto parte integrante da sociedade, destacando assim sua contribuicdo para
analise e racionalizacdo dos fendmenos para melhor administracdo das sociedades
modernas.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes serdo capazes de:
e Dominio dos termos aplicado na Sociologia;
e Interpretacao dos factores e comportamentos sociais de conceito socioldgico;
e Compreensdo e interpretacao de fendmenos sociais;
e Conceitualizacdo Socioldgica.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Ndo tem.

14. Conteudos
programaticos

Tematico 1: Introducdo a Sociologia

Tematico 2: Antecedentes histdricos da Sociedade Moderna

Tematico 3: O surgimento da Sociologia e sua importancia para compreender o Homem na
Sociedade

Tematico 4: O positivismo e a sua influéncia nas Cinéncias Modernas

Tematico 5: Revolugdes Burguesas

Tematico 6: A Sociologia como Ciéncia

Tematico 7: Autores Classicos da Sociologia: Karl Marx, Emille Durkheim e Max Weber
Tematico 8: A Sociologia na sociedade de massas

Tematico 9: Movimentos sociais contemporaneos

Tematico 10: Antropologia e Género
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Tematico 11: Sociologia Contemporanea

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem

A disciplina de Introducdo a Sociologia, tem como métodos de ensino-aprendizagem
centrados no estudante e caracterizada pela exposicdo explicativa de aulas tedricas,
tedrico-praticas e praticas. Face a isso, o docente assume o papel de sistematizador do
conhecimento técnico-cientifico em orientar os conceitos sociolégicos no processo de
ensino-aprendizagem, estimulando a auto-aprendizagem ao estudante.

16.Praticas Obrigatdérias Minimas:

O estudante deve exercitar em ambiebte de sala de aulas:
e O exercicio de tomada de decisdao em ambiente de grupo onde um tem sua ideia e
procura se impor sobre a dos outros;
e Trabalhos de grupo simulativos de problemas das comunidades pelos factos sociais;
e Elaboracgao de projectos comunitdrios a respectos de administracao dos factos sociais;
e Avaliacdo de projectos comunitdrios.

17. Métodos de Avaliagao:

e Testes escritos, orais e praticos;
e Relatdrios de investigacdo, seminarios; e
e Exames escritos, orais e ou praticos.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas Basicas:

e HOBSBAWN, Eric J. - A era das revolugdes. Europa 1789-1848. Trad. M. T. L.

e Teixeira e M. Penchel. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1979 [orig. ingl. 1962]. Cap. 1.0
mundo na década de 1780; Cap. 2. A revolucdo industrial; Cap. 3. A revolucdofrancesa;
Cap. 11. Os trabalhadores pobres; Cap. 13. A ideologia secular.[940.27~H684er]

e CORBIN, Alain. Bastidores. Trad. B. Joffily. In: PERROT, Michelle (Org.). Histériada vida
privada. Da Revolugdo Francesa a Primeira Guerra. Sao Paulo:Companhia das Letras,
1992 [orig. fr. 1987], p. 413-65.

e MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. Manifesto do partido comunista. Petrépolis,Vozes,
1988 [1848]. [335.4"M392ma]

e DURKHEIM, Emile. O suicidio: estudo sociolégico. Trad. L. Cary, M. Garrido e J.V.
Esteves. 4a. ed. Lisboa: Presenca, 1987 [orig. fr. 1897]. Livro Il. Cap. 2. Osuicidio
egoista; Cap. 5. O suicidio anémico. [301.322~D963sp]

e SIMMEL, Georg. As grandes cidades e a vida do espirito [orig. al. 1903]. Trad.
L.Waizbort. Mana, v. 11, n. 2, p. 577-591, 2005.

e MAUSS, Marcel. As técnicas do corpo. In: . Sociologia e antropologia. Trad.P.
Neves. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2003, p. 399-419.

e BERGER, Peter & BERGER, Brigitte. Socializacdo: como ser um membro dasociedade.
In: FORACCHI, Marialice Mencarini & MARTINS, José de Souza(Ed.). Sociologia e
sociedade. Rio de Janeiro: LTC, 1977, p. 200-14.

e FOUCAULT, Michel. O panoptismo. In: . Vigiar e punir. Trad. L. M. P.Vassallo.
Petropolis: Vozes, 1977 [orig. fr. 1975], pp. 173-99.

e LE BRETON, David. Adeus ao corpo. 32 ed. Campinas: Papirus, 2008. Introducdo:
ocorpo no rascunho; Cap. 1. O corpo acessorio.
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PLANO TEMATICO DEFUNDAMENTOS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

1. Titulo da Disciplina: | Fundamentos de Administragao Publica
2. Codigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
FAP125 Nuclear/Obrigatdria | 1
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: | 9. Numero de Créditos
Individual: Académicos:
64 93 157 5

10. Objectivos da Disciplina:

Por o estudante com devidas competéncias para manipular, conhecer e gerir o recurso
humano em varios estagios, momentos, condi¢des, conflitos e sucessos, e aliar a teoria a
pratica, ser capaz de aplicar os conhecimentos adquiridos para derimir e gerir as
organizagdes contribuindo para o sucesso das mesmas.

11. Competéncias Oferecidas:

O Estudante devera ser capaz de:
e Conhecer os fundamentos da Administracao, contextualizando sua importancia e
aplicacdes no quotidiano das organizacgodes.
e |dentificar a importancia e as especificidades que caracterizam as abordagens
administrativas.
e Discutir os cendrios e tendéncias da administracdo, de modo a contribuir para o
alinhamento entre os aspectos tedricos e praticos da disciplina.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Ndo tem.

14. Conteudos programaticos:

UNIDADE I: EVOLUGCAO HISTORICA, CONCEITOS E PRESSUPOSTOS DA ADMINISTRAGCAO

- Surgimento da Administracao

- Concepgdes histdricas e contribuicdes

- As fungdes da Administragao

- Os niveis da Administracao

- A Actividade Administrativa

- Eficiéncia e eficacia organizacional

- O papel do administrador e as competéncias essenciais

- Conceitos Administrativos essenciais a gestao das organizacgdes.

UNIDADE II: EVOLUCAO TEORICA DA ADMINISTRACAO

- Abordagem classica

- Abordagem com énfase nas pessoas
- Abordagem estruturalista

- Novas concepgoes tedricas

UNIDADE lll: CONTRIBUICOES DA ADMINISTRACAO PARA AS ORGANIZAGCOES ACTUAIS

- Administracdo estratégica
- Organizagdes que aprendem — sociedade do conhecimento
- Desafios actuais da administracao
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15.

Métodos de Ensino-Aprendizagem:

e Os conteudos dessa disciplina serao desenvolvidos através de aulas expositivas, leituras e
debates orientados pelo docente da cadeira. Deverao ser feitas discussdes com base no
material bibliografico;

e A bibliografia para cada ponto serd indicada e comentada previamente;

e (s estudantes, em pequenos grupos serao solicitados a prepararem trabalhos de
pesquisa sobre temas relacionados com os conteudos em estudo, apresenta-los e
defende-los.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

Cada estudante devera durante o semestre realizar um trabalho de pesquisa

17.

Métodos de Avaliagao:

e Testes escritos;
e Avaliacdo de trabalhos de pesquisa escritos e apresentacdo oral.

18.

Lingua de Ensino: ‘ Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas basicas:

e BERNARDO, C.; MARCONDES, R. C. Teoria geral da administra¢ao: gerenciando
organizacdes. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

e CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

e MAXIMIANO, A. C. A. Introducdo a administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
Complementares

e CARNEIRO, M. Administracdo de OrganizacOes: teoria e licdes praticas. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

e DOLABELA, F. O segredo de Luiza. Sdo Paulo: Cultura, 2008.

e OLIVEIRA, D. P. R. de. Fundamentos da Administracdo: conceitos e praticas essenciais.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

e RODRIGUEZ, M. V.; GURGEL, C. Administracdo: elementos essenciais para a gestao das
organizacdes. Sao Paulo: Atlas,
2009.

e SILVA, A. T. Administracdo basica. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

PLANO TEMATICO DEDIREITO CONSTITUCIONAL

1. Titulo da Direito Constitucional
Disciplina:
2. Cddigo da 3. Tipo de Disciplina 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina Disciplina:

DCO124 NUCLEAR/obrigatéria I Il

Carga Horaria de Estudo 8. Horas Totais | 9. Numero de Créditos
6. Horas de 7. Horas de Estudo Individual Académicos
Contacto:
48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

Tomar consciéncia sobre a importancia da disciplina do Direito Constitucional no que
tange as normas, factos juridicos, relacao juridica, e seus elementos.
Ter conhecimento amplo e avancado dos érgdos de soberania inter - relacdo entre si,

procedimentos da aprovacado da lei.
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Conhecer os fins de Direito Constitucional, fins do Estado, elementos do Estado e sua
importancia

Conhecer o problema polissémico do termo Direito, o direito e a sociedade.

Dotar-se de um instrumento técnico-juridico para saber enquadramento de um certo facto
ao direito, oferecer solucdes e parecer juridicos.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

Interpretar e interpretar leis, saber a vigéncia da lei, o seu surgimento, e sua extingao;
Conhecer os varios principios que constituem o Direito Constitucional e as suas vertentes
especificas;

Conhecer as fases da producdo de uma lei, e drgdaos competentes para o efeito;

As vicissitudes constitucionais

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Ndo tem.

14. Conteudos programaticos

Tema | = Introdugdo a Ciéncia Politica

a. Nogao e objecto da ciéncia politica

Recomendacdo para a pesquisa individual de outras definicdes. O estudante deverd dizer o
nome do autor, pg. em que leu, a edicdo, o local da edicdo e o ano: a qualquer momento
serdo feitas perguntas aos estudantes sobre a matéria;

Criacdo de seis grupos para dissertar cada um sobre as ciéncias politicas e disciplinas afins,
O facto politico

O poder social em geral

Poder e autoridade

O poder politico

O fundamento do poder politico

O poder politico e a legitimidade

Legitimidade e Legalidade

2 .0s Métodos da Ciéncia Politica

Ciéncia Politica e disciplinas afins

A ciéncia politica e a sociologia politica;

A Ciéncia Politica e a Antropologia Politica;

A Ciéncia Politica e a Historia Politica;

A Ciéncia Politica e a Histéria das Ideias Politicas;
A Ciéncia Politica e Filosofia Politica;

A Ciéncia Politica e o Direito Publico;

Tema Il — Teoria Geral do Estado

A nocdo de Estado;
Os elementos do Estado;
O Povo;
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O Territorio;

O Poder Politico;

As formas de Estado

O Estado unitario classico,

O Estado unitario regional;

O Estado complexo;

Os fins, as fungdes e os actos do Estado;

A organizagao do poder politico do Estado;

As formas de designacdo dos titulares dos érgaos do poder politico do Estado;
A eleigdo e sistemas eleitorais;

legitimidade dos governantes;

As formas de limitacdo do poder politico do Estado;

Tema lll - Regimes politicos, sistemas de governo e sistemas de partidos

Os Regimes politicos
Os sistemas de governo
Os partidos politicos e sistemas partidarios

Tema IV — Introdugdo ao Direito Constitucional

O facto politico e o Estado;

A sujei¢ao do Estado ao Direito;

Direito Constitucional;

O Direito Constitucional e a Ordem Juridica do Estado;
As divisdes internas do Direito Constitucional;

O Direito Constitucional e outros Ramos do Direito;

O Direito Constitucional e outros Ramos do Direito;

V - Teoria da Constituicao

Acepcbes de Constituicdo;

Classificacdes das Constituicdes;

Formacao da Constituicdo e o Poder Constituinte;

Jornadas Cientificas;

Modificagdes da Constituicao

Estrutura das Normas Constitucionais

Interpretacgao e Integragdao das Normas Constitucionais
Aplicacdodas Normas Constitucionais no tempo e no espago
Garantias da Constituicdo

VI — Estudo da Constituicdo Mogambicana

Antecedentes da Constituicdo mogcambicana;

As vicissitudes da Constituicdo mogambicana;
Principios Fundamentais;

Nacionalidades;

Organizacdo econdmica, social, financeira e fiscal;
Organizacdo do Poder Politico;

Fiscalizagao da Constitucionalidade;

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem
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A transmissdo de conhecimentos sera feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que serdao
dedicadas a exposicdo de conteludos e fundamentos tedricos, realizacdo de trabalho de
pesquisa e semindrios de modo a consolidar as matérias tratadas nas aulas tedricas. Ao longo
de curso, sera desenvolvida uma abordagem participativa.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

Os estudantes deveram fazer um parecer juridico de factos juridicos
No fim de cada capitulo deveram analisar casos praticos simular cenarios.

17.

Métodos de Avaliagao:

e Testes escritos;
e Avaliacdo de trabalhos de pesquisa escritos e apresentacao oral.

18.

Lingua de Ensino: Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

e Ake, C. (1996). Democracy and Development in Africa. Washington DC: thebrookings
institution

e Alarcon, M. L. M. (2004). A Independéncia Judicial. Madrid: Centros de EstudosPoliticos e
Constitucionais.

e Amaral, D. F. (2004). Manual de Introdug¢do ao Direito, Vol. I. Coimbra: LivrariaAlmedina.

e Barracho, C. (2011). Temas e Ideias em Ciéncia Politica — A questdo do Poder.Lisboa:
Classica Editora.

e Bobbio, N. (1997). O Futuro da Democracia — uma defesa das regras de jogo. (62Ed.). Sdo
Paulo: Paz e Terra.

e Bobbio, N., Matteucci, N. e Pasquino, G. (1998). Diciondrio de Politica, 119Ed..Brasilia:unb,
Editora.

e Bonavides, P. (2000). Ciéncia Politica. (102 Ed.). Sdo Paulo: Malheiros Editores.

e Caetano, M. (2009). Manual de Ciéncia Politica e Direito Constitucional. (62 Ed., Tomo |,
Reimpressao). Coimbra: Almedina.

e Cruz, M. B. (1995). Institui¢bes Politicas e Processos Sociais”. Lisboa: BertrandEditora.

e Dahl, R. A. (1999). Democracia — Temas e Debates. Lisboa: Sociedade Grafica,SA.

e Dinis, A. (2004). Introdugdo ao Direito, 120 Ano. (2a Ed.), Lisboa: TextoEditores.

e ECO, U. (1997). Como se faz uma tese em Ciéncias Humanas. (16a Ed.). Mildao:Editorial
Presenca.

e Espada, J. C. (2008). A Tradicdo Anglo-Americana da Liberdade: um olhareuropeu.
Portugal: Principia Editora.

e Fernandes, A. J. (2008). Introdugdo a Ciéncia Politica: Teorias, Métodos eTemadticas.
Portugal: Porto Editora.
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PLANO TEMATICO DEPSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

1.Titulo da disciplina: Psicologia Organizacional
2.Cdodigo da Disciplina: 3.Tipo de Disciplina 4. Nivel da Disciplina 5. Semestre
PS0O124 Nuclear/obrigatéria [ Il
6. Horas de contacto: 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais 9.Numerode Creditos
Individual: Académicos
48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

No fim da disciplina os estudantes deverao ser capazes de:

Explicar os processos motivacionais em contexto organizacional;

Identificar os principais determinantes e consequéncias da satisfacdo no trabalho;

Descrever o processo de assun¢do de papéis organizacionais;

Analisar a socializagao organizacional e sua influéncia na relagao individuo organizacgao;
Descrever os processos psicoldgicos envolvidos nas relagdes intra-grupais e intergrupais e
0 seu impacto no desempenho dos grupos e no comportamento dos individuos.

11. Competéncias oferecidas:

Identifica os factores motivacionais em contexto organizacional;

Analisa a socializacdo organizacional e sua influéncia na relagdo individuo organizacao;
Garante um bom relacionamentos intra-grupais e intergrupais e o seu impacto no
desempenho dos grupos e no comportamento dos individuos.

12. Pré-requisitos Nenhum, se ndo o de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

Introducdo a psicologia:

Tépicos bordados pelos psicélogos;

Conceito de psicologia;

Métodos da psicologia;

Estrutura da Psicologia.

O significado e o valor do trabalho na vida humana

Abordagens e teorias sobre a motivacdao humana;

Natureza da relagdo individuo — organizacao;

Processo de troca e atraccdo mutua;

O desempenho de papéis sociais, profissionais e organizacionais em contexto de trabalho;
Avaliacdo escrita 1

Processos de socializagdo organizacional, dindmica do contrato psicolégico e desempenho;
Abordagem de satisfacdo no trabalho;

Manutenc¢do, desenvolvimento e cessacdo da vinculacdo dos individuos a organizacao;
Grupos e categorias sociais no contexto organizacional;

Implicagdo da estrutura e processos grupais para o desempenho do grupo e para as
relacGes;
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e Avaliacdo Escrita 2
e Preparagdo para o Exame

15.

Métodos de ensino-aprendizagem:

Conferéncias, Seminarios, Debate, apresentacdao de trabalhos de investigacdo, aulas
expositivas

16.

Praticas obrigatdrias minimas:

No fim de cada capitulo os estudantes terdo um trabalho de modelo pratico que consistira em
exemplos do dia-a-dia.

17.

Métodos de avaliacao

Avaliagdes escritas, portefdlio.

18.

Lingua de Ensino: | Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas Basicas.

e FERREIRA, J.M. Carvalho, NEVES, José e CAETANO, Antdnio (2001)Psicossociologia das
Organizagoes, Alfragide, McGraw-Hill.

e BERNOUYX, Philippe (1985), La Sociologie des Organisations, Paris, Seuil.

e BOWDITCH, J. e BUONO, A. F. (1990), A Primer on OrganizationalBehavior, Nova lorque,
John Wiley & Sons (22 edicdo).

e CROZIER, M. e FRIEDBERG, E. (1977), L'Acteur et le Systéme, Paris, Seuil.

e HALL, Richard (1984), Organizagdes, Estrutura e Processos, Rio de Janeiro,Prentice-Hall do
Brasil.

e MINTZBERG, Henry (1995), Estrutura e Dinamica das Organizagdes,Lisboa, Dom Quixote.

e MITCHELL, Terence e LARSON, James (1987), People in Organizations,Singapura, McGraw-
Hill.

e ORTSMAN, Oscar (1984), Mudar o Trabalho, Lisboa, Fundacao CalousteGulbenkian.

e PETIT, Francois (1986), Introduction a la Psychosociologie desOrganisations, Toulose,
Privat.

e ROBBINS, Stephen (1991), Organizational Behavior: Concepts,Controversies and
Applications, Nova lorque, Prentice-Hall (52 edicdo).

e SAINSAULIEU, Renaud (1987), Sociologie de I'Organisation et del Entreprise, Paris,
PFNSP/Dalloz.

e SCHEIN, Edgar (1982), Psicologia Organizacional, Rio de Janeiro, Prentice-Hall do Brasil (52
edicdo).

49|




PLANO TEMATICO DEMICROECONOMIA

1. Titulo da Disciplina: Microeconomia
2. Codigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
MIC124 Nuclear/Obrigatdria I Il
Carga Hordria de Estudo 8. Horas Totais: 9. Nimero de
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: ) " | Créditos Académicos:
48 70 118 4

10. Objetivos da Disciplina:

O fim principal da disciplina de Microeconomia é introduzir e familiarizar o estudante com as
técnicas, métodos, teorias e conceitos relacionados com a microeconomia e desenvolver no mesmo
a intuicdo econdmica, a atitude critica e criativa e capacidade de descricdo e analise dos fendmenos
microeconémicos da realidade e das conclusdes da teoria, como também da inter-relacdo entre
ambos, o que é considerado como um veiculo mais capaz de auxiliar a resolugdo de problemas em
que esse instrumental econdmico apontado deve ser aplicado. Desse modo, o estudante estara
potenciado para buscar a eficiéncia tanto nas suas atividades académicas, no desempenho das suas
funcdes, bem como nas suas a¢des particulares, sempre anelando a economicidade em cada um dos
seus atos.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem dominar as técnicas, métodos, teorias e conceitos
relacionados com a microeconomia e desenvolver no mesmo a intuicdo econdmica, a atitude critica
e criativa e capacidade de descricdo e anadlise dos fendmenos microecondmicos da realidade e das
conclusdes da teoria, como também da inter-relacdo entre ambos. Desse modo, o estudante estara
potenciado para buscar a eficiéncia tanto nas suas atividades académicas, no desempenho das suas
fungdes, bem como nas suas ag¢des particulares, sempre anelando a economicidade em cada um dos
seus atos.

12. Pré-requisitos

Nenhum, somente o estudante tem de estar escrito na disciplina

13. Precedéncias

Nao tem.

14. Conteudos Programaticos:

=

Introducdo a economia (conceitos fundamentais e principios bdsicos)
Oferta e Procura

Mensuracao das elasticidades

Teoria do consumidor

Teoria de producao

Teoria de custos

Estruturas de mercado

Teoria de jogos

. Equilibrio econdmico e teoria do bem-estar

10. Falhas de mercado

©oNOUAWN

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Microeconomia tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante
e caracterizado pela exposicdo de estudantes e caracterizada por aulas tedricas e praticas. O
processo de ensino-aprendizagem para as aulas tedricas tomara a forma de semindrio e discussao
de grupo. Para as aulas praticas os docentes assumem o papel de facilitadores e mero orientador do
processo letivo, estimulando a autoaprendizagem e uso efetivo das horas de estudo individual.
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16. Praticas Obrigatdrias minimas:

Os programas das aulas tedricas e praticas, as exposicdes orais, as frequéncias e os exames finais
estdo concebidos para desenvolver e testar de forma aprofundada a compreensao dos principios e
das aplicacdes da microeconomia. A resolucdo dos exercicios e problemas das aulas praticas
ajudard o aluno a adquirir a capacidade de aplicacdo dos principios e ideias da microeconomia.

17. Métodos de Avaliagao:

1. Testes escritos, orais e praticos;
2. Relatdrios de investiga¢do, semindrios e;
3. Exames escritos, orais e/ou praticos.
18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas Basicas:

Mateus, A. e M. Mateus, Microeconomia - Teoria e Aplica¢des, Editorial Verbo, Lisboa, 22 Edigao,
2008.

Mateus, A. e M. Mateus, Microeconomia - Exercicios e Estudo de Casos, Editorial Verbo, Lisboa,
2001.

Frank, R., Microeconomia e Comportamento, Mc Graw-Hill, Lisboa, 32 edi¢do, 1997. (tradugdo
portuguesa).

Frank, R., Microeconomics and Behavior, Mc Graw-Hill, New York, 32 edigdao, 1997.

Neves, Jodo Luis Cesar das (2001) Introducdo a Economia. 62 Edicdo. Lisboa — Sdo Paulo: Editorial
Verbo.

Rossetti, José Paschoal (2003) Introducdo ‘a Economia. 202 Edicdo. S3o Paulo: Editora Atlas S.A.
Samuelson, Paulo A. e William D. Nordhaus (2005) Economia. 182 Edi¢do. Lisboa: McGraw-Hill

PLANO TEMATICO DE INGLES Il

1. Titulo da Disciplina: | Inglés Il
2. Codigo da 3. Tipo de Disciplina 4. Nivel da 5. Semestre
Disciplina Disciplina
INGII123 Nuclear/Obrigatoéria I I
6. Horas de Contacto | 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais 9. Numero de Créditos
Individual Académicos
32 46 78 3

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de Inglés Il tem como objectivo equipar os estudantes com regras gramaticais que lhes
permitam comunicar-se fluentemente em contextos profissionais bem como munir os estudantes
com linguagem técnica da area de Administracdo Publica.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina o estudante sera capaz de:

1. Conhecer os procedimentos de recrutamento e selecdo dos trabalhadores;
2. Saber redigir cartas formais em Inglés;

3. Saber ouvir e interpretar material em Inglés

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar escrito na disciplina

13. Precedéncias: Inglés |

14. Conteudos:
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13. Ethics in Public Administration;

14. Public Budgeting and Financial Administration;
15. Bureaucracy;

16. NonProfit Organizations;

17. Non-Government Organizations;

18. Administrative Law;

19. Public Policy.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem

A disciplina de Inglés Il tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e
baseado em tarefas que reflectem a realidade do dia-a-dia dos estudantes. Esta disciplina privilegia
trabalhos em grupo e em pares fazendo simulagdo de situagdes reais em sectores de trabalho. O
processo de ensino-aprendizagem decorre num ambiente onde objectos reais sao usados para servir
de exemplos praticos.

16.Praticas Obrigatdérias Minimas:

5. Simulagdo de conversas em sectores de trabalho;

6. Escutar através de um leitor CD conversas e preencher espagos em branco;
7. Discutir em grupos ou pares situa¢des de dilemas e tentar solucionar;

8. Escrever cartas formais e informais e relatdrios.

17. Métodos de Avaliacao

4. Testes sobre a escrita e audicao;
5. Testes sobre a escrita e apresentagao oral e;
6. Exames.

18. Lingua de Ensino: \ Inglés

19. Bibliografia Recomendada:
English for Public Administration. Oxford Business English

PLANO TEMATICO DE- MATEMATICA II

1. Titulo da Disciplina: Matematica Il
2. Codigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
MAT.11124 Nuclear/Obrigatdria I Il
Carga Hordria de Estudo 8. Horas Totais: 9. Nimero de
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: ' " | Créditos Académicos:
48 70 118 4

10. Objetivos da Disciplina:

A disciplina de Matematica Il tem como objetivos potenciar os estudantes a:
e Dominar as regras de integracao das funcdes elementares
e Aplicar integrais indefinidos em problemas de administra¢ao
e Aplicar o integral definifo no calculo de area de superficies;

e Interpretar as Funcdes Marginais. Valor Médio de uma Funcdo. Volume de um Sélido de

Revolucdo;

e Determinar o Montante de uma Anuidade. Valor Presente de uma Anuidade. Perpetuidade.

Valor de uma Perpetuidade;
e Saber definir uma Séries Numéricas, seus critérios de Convergéncia;
e Determinar Intervalo de Convergéncia de série de Poténcia;
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e Desenvolver Fungdes Elementares através das Séries de Taylor e de MacLaurin

11.

Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e Dominar as regras de integracao de fungdes elementares

e Aplicar integrais indefinidos em problemas de economia;

e Aplicar o integral definido no cédlculo de drea de superficies.

e Interpretar as Fungdes Marginais. Valor Médio de uma Fung¢do. Volume de um Sélido de
Revolucao.

e Calcular o Excedente do Produtor. Excedente do Consumidor. Valor Futuro de um Fluxo de
Renda. Valor Presente de um Fluxo de Renda.

e Determinar o Montante de uma Anuidade. Valor Presente de uma Anuidade. Perpetuidade.
Valor Presente de uma Perpetuidade. Habilitar os estudantes com os conceitos e técnicas de
Algebra Matricial e Modelos Lineares, Calculo Diferencial em R", Equac¢des Diferenciais e
Equacdes em Diferenga necessarios para a compreensao e aplicagdo em outras disciplinas do
respetivo curso;

e Saber definir uma Séries Numéricas, seus critérios de Convergéncia.

e Determinar Intervalo de Convergéncia de série de Poténcia.

e Desenvolver Funcées Elementares através das Séries de Taylor e de MacLaurin

12.

Pré-requisitos Nenhum, somente o estudante tem de estar escrito na disciplina

13.

Precedéncias Matematica |

14. Conteudos Programaticos:

1. Calculo Integral

2. Séries numéricas

3. Modelos Lineares e Algebra Matricial.

4. Fungoes de Varias Variaveis e Calculo Diferencial em R"

Equacgdes Diferenciais.

15.

Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Matematica Il tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante
e caracterizado pela exposicdo de estudantes e caracterizada por aulas tedricas e praticas. O
processo de ensino-aprendizagem para as aulas tedricas toma a forma de semindrio e discussdo de
grupo. Para as aulas praticas os docentes assumem o papel de facilitadores e mero orientador do
processo letivo, estimulando a autoaprendizagem e uso efetivo das horas de estudo individual.

16.

Praticas Obrigatdrias minimas:

No final de cada capitulo os estudantes serdo submetidos a exercicios de consolidacao.

17.

Métodos de Avaliagao:

4. Testes escritos e praticos;
5. Relatérios de investigacdo, seminarios;e
6. Exames escritos ou praticos.

18.

Lingua de Ensino: Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

Beirdo, J. (2006), Introdugao a analise Matematica, Texto Editores.

C. Chiang (1982), Matematica para Economistas, Editora McGraw-Hill, S&o Paulo.

|EZZI, G. Et al. (2010) Fundamentos de Matematica Elementar. 11 vols, S&o Paulo

Rosser (1993), Basic Mathematics for Economists, Editora Routledge, Londres.

Sydsaeter, K. & Hammond, R (2005) Matematica Essencial para Analise Econémica, Mogambique
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Editora.
e Harshbarger& Reynolds (2006), Matemética Aplicada para Administragdo Publica, 72. Ed. MC Graw Hill

PLANO TEMATICO DEGESTAO DE RECURSOS HUMANOS |

1. Titulo da Disciplina: Gestao de Recursos Humanos |
2. Codigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
GRHI214 Nuclear/Obrigatdria Il I
Carga Hordria de Estudo
9. Nu de Crédit
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: umero’ e. reditos
L. Académicos:
Individual:
48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

Dar ao estudante as ferramentas basicas que o posam ser usadas para perceber o universo
complexo que e a Gestdo de Recursos Humanos, e que o ajudem a manipular, conhecer e gerir
os recursos humanos em varios estdgios, momentos, condicdes, conflitos e sucessos.

11. Competéncias Oferecidas:

O Estudante devera ser capaz de:
e Conhecimento e estudo das organizagdes.
e Conhecimento sobre o estudo e aplicagao das politicas de ARH
e Conhecimentos sobre manuseio de recursos humanos
e Conhecimentos praticos da gestao de recursos humanos em situacdes de contingéncia
e Capacidade de lidar e gerir diversos conflitos dentro das organiza¢des
e Saber fazer consultoria em Administracdao de Recursos Humanos
e Dominio em auditoria de Administracdo de Recursos Humanos

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

e Interac¢ao entre pessoas e organizagdes

e Asorganizagdes

e Pessoas

e Variabilidade Humana

e Motivacdao humana

e As pessoas e as organizagoes

e (O sistema de Administracdo de Recursos Humanos
e A Administracdo de Recursos Humanos

e Subsistema de provisdo de Recursos Humanos
e Recrumento de Pessoas

e Seleccdo de pessoal

e Subsistema de Aplicacdo de Recursos Humanos
e Desenho de Cargos
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e Descricdo e analise de cargos
e Avaliagao do Desempenho

15.

Métodos de Ensino-Aprendizagem:

e Os conteudos dessa disciplina serdo desenvolvidos através de aulas expositivas, leituras e
debates orientados pelo docente da cadeira;

e Deverdo ser feitas discussdes com base no material bibliografico;

e A bibliografia para cada ponto serd indicada e comentada previamente;

e Os estudantes, em pequenos grupos serao solicitados a prepararem trabalhos de pesquisa
sobre temas relacionados com os conteudos em estudo, apresenta-los e defende-los.

16.Praticas Obrigatdrias Minimas:

Cada estudante devera durante o semestre realizar um trabalho de pesquisa

17.

Métodos de Avaliagdo:

e Testes escritos;
e Avaliacdo de trabalhos de pesquisa escritos e apresentacdo oral.

18.

Lingua de Ensino: ‘ Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas basicas:

e Administracdo de Recursos Humanos (ldalberto Chiavenato) - em vdrias edicdes

e Gestdo de Recursos Humanos na Administracao Publica (J. A. Oliveira Rocha) - 3a Edicdo

e Béon, Ph. (1993). Como desenvolver a comunica¢dao na empresa. Mem Martins:
PublicagGes Europa América

e Bilhim, J.A. de F. (2004). Gestao estratégica de recursos humanos. Lisboa: UTL, ISCSP.

e Breton, Ph e proul, S (2000). A explosdao da comunicagao. Lisboa: Binzancio

e (Cabral, F.A. (2002). Introducgdo & seguranca e saude no trabalho, in colecdo de manuais de
SHST. Lisboa: INDEG/ISCTE

e Caetano, A. E Valaj, J. (2000). Gestdo de recursos humanos: contextos, processos e
técnicas. Lisboa: RH Editora

e Caetano, A. (1997). Avaliacdo de desempenho, metafora, conceitos e praticas. Lisboa: RH
Editora

e (Caetano, A. (2001). Recrutamento e selec¢dao de pessoal. Lisboa: Lidel

PLANO TEMATICO DE POLITICAS PUBLICAS

1. Titulo da Disciplina:

Politicas Publicas

2. Codigo da Disciplina:

3. Tipo de Disciplina:

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

PPB215

Nuclear/Obrigatdria

Carga Horaria de Estudo

6. Horas de Contacto:

7. Horas de Estudo

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos

. Académicos:
Individual:

64 93 157 5

10.

Objectivos da Disciplina:

Por o estudante com conhecimentos do campo das ac¢des do governo, nas suas mais diversas
areas e finalidades. E um campo aberto, acaba por se construir a partir de estudos de caso, que
utilizam métodos qualitativos, ou de analises de impacto, que valorizam, desta feita,
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abordagens quantitativas.

11. Competéncias Oferecidas:

O Estudante saberd e tera habilidade para debrugar sobre teorias e modelos de interpretagao
das politicas publicas (mais associados aos processos decisérios) e sobre as varias etapas que
compdem o processo de formulagdo, tomada de decisdo, implementagdo, execugdo e
monitoramento das politicas publicas. E vai abordar de forma ainda preliminar os desafios de
uma avaliacdo como também considerar areas ou sectores distintos em que tais processos se
constituem para colocar em evidéncia protocolos, metodologias e procedimentos
heterogéneos, construidos em conformidade com o objeto em analise.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

1- Introdugdo a bibliografia. Um estudo de caso de avaliagdo de politica publica. Definicdo do
campo: instrumental tedrico-bdsico.
2- Politicas Publicas: O Estado e o processo de formulacdo de politicas publicas.
Processo de Politicas Publicas

eFormacao de Assuntos Publicos
eFormulagdo de Politicas Publicas
*Modelos de racionalidade
*Processo decisério

3- Politicas Publicas: Estudo das etapas do processo de formulagdao de PP com foco na tomada
de decisdo.
Analise de Politicas Publicas

Modelos de Andlise (Institucionalismo, Racionalismo, Incrementalismo, teoria do grupo,
elitista e de escolhas).

4- O Processo de Implementacdo das Politicas Publicas.
A influéncia da teoria da burocracia e o poder discriciondrio na politica publica.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Introducdo as Organizacdes e Gestdo tem como métodos de ensino-
aprendizagem centrados no estudante e caracterizado pela exposicao de estudantes a aulas
tedricas, tedrico-praticas e praticas. Também serdo realizadas visitas a locais onde se podem
mostrar e demonstrar elementos relevantes sobre matérias leccionadas na disciplina. O
processo de ensino-aprendizagem podera tomar a forma de seminario, discussdo de grupo,
realizacdo de trabalhos de investigacdo, e outros tidos como cruciais para o alcance dos
objectivos da disciplina. O(s) docente(s) assume(m) o papel de facilitadores e mero-
orientadores do processo lectivo, estimulando a auto-aprendizagem e uso efectivo das horas
de estudo individual.

16.Praticas Obrigatdrias Minimas:

Resolugdo de problemas praticos enfrentados no dia a dia das organizagdes

17. Métodos de Avaliagao:

1. Testes escritos, orais e praticos;
2. Relatodrios de investigacdo, seminadrios; e
3. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de Ensino: ‘ Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e SOQUZA, Celina (2007). Estado da Arte da Pesquisa em Politicas Publicas, In Hochman, G.
Arretche M. e Marques E. (org.) Politicas Publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz,
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HILL, M. (1997) The Policy Process in the Modern State. Third Edition, London: Prentice Hall.
Cap. 6.

HILL M. Implementation — (a referéncia complete serd dada oportunamente)

HILL, M. (1997) The Policy Process in the Modern State. Third Edition, London: Prentice Hall.
Cap.7 e 8.

Howlett, Michael and Ramesh, M. (1995). Studing Public Policy: Policy Cycles and Policy

Subsystems. Canadd. Pp. 01-10; 104-117; 122-131; 138-145.

Lester, James P. and Stewart, Joseph. (2004). Public Policy: An Evolutionary Approach.
Second Edition. Pp. 66-83.

Dye, Thomas R. (2008). Understanding Public Policy. Eleventh Edition, United Stetes of
America. Pp. 1-56.

UNICAMP. (2002). Metodologia de Andlise de Politicas Publicas. Grupo de Analise de
Politicas de Inovacdo (GAPI) Departamento da UNICAMP. Brasil. Pp. 49 - 75.

Parsons, Wayne. (1995). Public Policy: An Introdution to the Theory and Practice of Policy
Analysis. Edward Elgar, Aldershot, UK & Brookfield, US. Pp.1-15.

SOUZA, Celina (2007). Estado da Arte da Pesquisa em Politicas Publicas, In Hochman, G.
Arretche M. e Marques E. (org.) Politicas Publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz,
p. 65-86.

Vieira, Oscar V. et al (2008), Politicas Publicas Sociais e os Desafios para o Jornalismo,
Cortez Editora, Brasil, pp. 8 —12.

PLANO TEMATICO DE HSITORIA ECONOMICA E SOCIAL DO MUNDO

1.Titulo da Disciplina: | Hsitéria Econédmica e Social do Mundo
2'. Cc.>d|.go da 3. Tipo de Disciplina 4'. NI.V(-‘_"| da 5. Semestre:
Disciplina Disciplina:

HES214 Nuclear/Obrigatdria Il I

Carga Hordria de Estudo

9. Numero de Créditos

6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: ..
.. Académicos
Semanal: Individual
48 70 118 4
Ementa:

Estuda a transicdo do feudalismo para o capitalismo a partir da analise dos principais
eventos que marcaram a formacdo do capitalismo na Europa e em outras partes do mundo;
O capitalismo enquanto modo de producao e formacgao social;

O socialismo: utépico, cientifico, real e sua actualidade;

A globalizacdo, o neoliberalismo e o pdés-neoliberalismo.

10. Objectivos da Disciplina:

Objectivo Geral:

Apresentar de forma critica os aspectos gerais dos eixos-tematicos indicados na ementa
por meio dos procedimentos metodoldgicos apresentados nesse plano de curso.
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Objectivos Especificos:

e Estimular a capacidade dos académicos de perceber as diversas interpretagdes existentes
sobre os eixos-tematicos inidcados na ementa.

11. Competéncias Oferecidas:

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Ndo tem.

14. Conteudos programaticos:

Introdugdo: O (Entre lugar de disciplina Histéria Econdnica

Unidade 1 - E Existiu “transi¢do’’? A economia Europeia na Idade Moderna.

1.1. A Teoria Marxista da “transicao’: Um olhar critico.

1.2. A Ascessdo do “Ocidente’: A economia Europeia no Séc. XV

1.3. A Economia-Mundo Capitalista na Europa do Séc.XVI: Para alé do “Mercantilismo” é da
“Acumulagao Primitiva de Capital”.

1.4. A “Crise” Europeia do Séc. XVII, o antigo regime e génese do Mundo de producdo Capitalista.

Unidade 2 —O Imperialismo e as “Economias Dependentes’’: duas faces de uma mesma Mueda.

2.1. Do Capitalismo Imperialista ao “Fim da Razao”:a Economia Mundial entre 1890-1914;

2.2. O Capitalismo Dependente na Latina: o Caso Brasileiro.

Unidade 3 — A (DES) ordem econémica Mundial: um séc. sem os classicos.
6.1. O Capitalismo Humanizado: da Guerra “Total” ao “Desmoronamento.

6.2. Nem “Utdpico” e nem “Cientifico”: O Socialismo Real e Economia Planificada.

Unidade 4 — Rumo ao terceiro milénio [---]

15. Métodos de Ensino-aprendizagem:

Aulas expositivas, dialogadas com slides;

Leitura dirigida;

Debates;

Seminarios;

Andlise de filmes; Documentarios; Mapas e Imagens; Exames Comparativo de Bibliografia

16. Métodos de Avaliagao:

Actividade 1: Participacdo do grupo nas discussdes de cada unidade tematico;

Actividade 2: Fichamento de citacdes de algum dos livros indicados nesse plano de curso e
apresentacdo do mesmo em formato de seminario. Outros também poderdo ser aceites, desde
gue aprovado pelo professor.

Actividade 3 — Apresentacdo de uma das unidades tematicas em forma de seminario.

17. Praticas Minimas Obrigatorias

Presenca em sala de aulas é obrigatdria, bem como a participacao das aulas, estar engajado em
todos trabalho recomendados pelo docente, dendo a posterior fazer uma apresentacao escrita e
oral.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e BARROS, José D’Assuncdo. Os Campos da Hsitdria — uma introducdo as especialidades da
Histdria. In: Revista de Economia Politica e Histdria Econdmica, N°16, Dezembro de 2004.
e BARROS, José D’Assuncdo. Histéria econdmica: consideracdes sobre umcampo disciplinar.
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In: Revista de Economia Politica e Histdoria Econdmica, N°11, Janeiro de 2008.

DABAT, C. A transferéncia dos conceitos de feudalismo e de modo de producdo feudal a
regioes ndo-européias.

MARIUTI, E. Materialismo Histérico e Transicdo. In: A Transicdio de Feudalismo ao
Capitalismo: um balango do debate. CAMPINAS: Unicamp, 2000. (Dissertagao).

JAY, P. Globalizagdo. In: A riqueza do Homem: um ahistdria econdmica. RJ: Record, 2002.
CAMERON, Rondo. Economias N3do-Ocidentais nas vésperas da expansao ocidental. In:
Histéria Econdmica do Mundo. Lisboa: Publicagdes europa-Ameérica. 2000.

MARX, K. A Chamada Acumulagao Primitiva. In: O Capital. Livro 1. Vol. 2.

FALCON, F. Introdugdo. In: Mercantilismo e transi¢ao. SP: Brasiliense, 1981.

BRAUDEI, F. Civilizagdo Metrial, economia e Capitalismo, Séculos XV-XVIII Vol. 3. (O Tempo
do Mundo). Sdo Paulo: Martins Fontes 1996.

WALLERSTEIN, Immanuel. Introdu¢do: uma crise no século XVIl. & Fase B. O Sistema
mundial moderno: o mercantilismo e a consolidagdo da economia-mundo europeia, 1600-
1750. Porto: Afrontamento, 1994. (V. II).

ARRIGHI, Giovanni. O Segundo ciclo sistémico de acumulacdo. In: O Longo século XX:
dinheiro, poder e as origens de nosso tempo. Sdao Paulo: UNESP, 1996.

FRIEDEN, Jerry, Capitalismo Global e Trinfante. In: Capitalismo Global: Histéria Econdmica
do século XX. RJ: Zahar, 2008.

MARIUTTI, Eduardo. Do antigo sistema colonial ao imperialismo. In: Colonialismo,
Imperialismo e o desenvolvimento econémico europeu. Sdo Paulo: Aderaldo & Rothschild,
2009.

MELLO, Jodo Manuel C. A Problemdtica da industrializacdo retardatdria. In: O Capitalismo
Tardio. S3o Paulo: Brasiliense, 1986.

FURTADO, Delso. O Mito do Desenvolvimento Econémico. RJ: Paz e Terra, 1973. (cap. 1 e
5).

KENNEDY, Paul. O advento de um mundo bipolar e a crise das “poténcias médias (1919-
1942). In: Ascensao e Queda das Grandes Poténcias: transformagdes econdmicas e conflito
militar de 1500 a 2000. Rio de Janeiro: Campos, 1991.

HEILBRONER, R. As heresias de John Maynard Keynes. In: Histéria do Pensamento
Econdmico.

ROSSETTI, José. Os Sistemas Socialistas de Estado e a dinamica da planificagcdo global. In:
Introducdao a Economia. S3o Paulo: Atlas, 1982.

NAPOLEONI, Claudio. As economias planificadas. In: Curso de Economia Politica. Rio de
Janeiro: Graal, 1985.

ROMEIRO, Ademar. Globalizacdo e Meio Ambiente. Campinas: IE/UNICAMP, n. 91, nov.
1999.

ARRICHI, Giovanni. Pode o capitalismo sobreviver ao sucesso? In: O longo século XX:
dinheiro, poder e as origens de nosso tempo. Sdo Paulo: UNESP, 1996.

TOFFLER, Alvin. Introduc¢do/ A nova sintese. In: A Terceira Onda: a morte do industrialismo
e 0 nascimento de uma nova civilizagao. Rio de Janeiro: Record, 1980.
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PLANO TEMATICO DECONTABILIDADE GERAL |

1.Titulo da Disciplina: Contabilidade Geral |

2. Codigo da Disciplina | 3. Tipo de Disciplina

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

COGI214 Nuclear/Obrigatdria

Carga Hordria de Estudo

6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo
Semanal: Individual

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos

48 70

118

4

10. Objectivos da Disciplina:

Objectivo Geral:

Aplicar os conceitos, principios e regras essenciais da contabilidade;

Registar as opera¢Ges comerciais e financeiras basicas;
Elaborar as demonstragées financeiras basicas, nomeadamente, balancetes, balanco;

Demonstrar os resultados e fluxos de caixa;

Explicar o conteudo e o significado das informacgdes contabilistico financeiras constante das

demonstracdes financeiras.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim da disciplina de Introducdo a Psicologia, os estudantes devem ser capazes de:

Descrever o ambito da contabilidade no sector empresarial no geral e no sector agraria em

particular;

Contabilizar as operacdes registadas no patrimoénio da empresa agraria;
Estabelecer um Sistemas de contabilidade do agro negdcio;
Aplicar conceitos, técnicas e regras contabilisticas para relevagao e reconhecimento das

operagdes de agro negdcio

Aplicar conceitos de contabilidade de custos para tomada de decisGes em agro negdcio.

12. Pré-requisitos:

Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Ndo tem.

14. Conteudos programaticos:

LN EWNRE

o S e N
OV Dd WNRO

Introducdo

O Patriménio

As Contas

Representacdo grafica da Conta

O Inventario e Balanco

Contabilizacdo das Operacdes

Os Resultados e sua Demonstracdo
Livros obrigatérios (Contabilizacdo)
AmortizacOes reintegracdes de activos

. Tipo de informacdes financeiras

. Divisdo da Contabilidade

. Limitagdes, funcdo da Contabilidade

. Categoria de Técnico de Contas

. Contratos de Compra e Venda e suas Fases
. Classificagao de Documentos Comerciais

. Titulos de Crédito e sua Classificacdo
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17. Impostos e Taxas
18. Alguns Aspectos Especiais na Movimentacdo das Contas.

15. Métodos de Ensino-aprendizagem:

Os métodos de ensino-aprendizagem desta disciplina “Contabilidade Geral” baseardo o
estudante como cerne e/ou diferencial e terd como atributos a exposicdo aos estudantes das
aulas tedricas e resolucdo de exercicios nas aulas praticas. O processo de ensino-aprendizagem
para as aulas tedricas tomara a forma de apresentacdo pelo docente, sessdo de duvidas e
discussOes entre o docente e os estudantes e discussdo nos grupos. Relativamente a aulas
praticas baseadas na realizacdo de exercicios, desenvolvimento e apresentacdo de trabalhos e
simulacdo do levantamento de inventario patrimonial, o docente assume o papel de facilitador e
mero-orientador de todo o processo lectivo, estimulando a autoaprendizagem e uso efectivo das
horas de estudo individual.

16. Métodos de Avaliagao:

Prevé-se realizar trés (03) testes com a evidéncia e prazos de avaliagdes seguintes:
e Primeiro teste:
e Segundo teste:
e Terceiro teste:
Nota de frequéncia = 0,3 * (Nota de teste 1 + Nota de teste 2 + Nota de teste 3) + 0,1 * Juizo
opinativo

17. Praticas Minimas Obrigatorias
No fim de cada capitulo os estudantes serdo submetidos uma série de exercicios a ser resolvida.
Os estudantes deverdo simular o registo de operacdes contabilisticas de uma empresa.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e BORGES, A. et all, (2007). As novas Demonstra¢des Financeiras — de acordo com as normas
internacionais de contabilidade, 12Edicao, Atlas Editora, Sao Paulo.

e BORGES, A., Rodrigues, A. e Rodrigues, R. (2007). Elementos da Contabilidade Geral, 242
Edicdo: Areas Editora, Lisboa.

e BORGES, A. Rodrigues, A. e Morgado J. (2004). Contabilidade e Finan¢as para a Gestdo, 22
Edicao.

e COSTA, Maria Fernando Assis (). Introdugdo a Contabilidade, 32Edicao, Platano Editora,
Lisboa.

e MARION, José Carlos (2005). Contabilidade Empresarial, 112 Edicdo, Atlas Editora, Sdo Paulo.

e PERREIRA, Manuel Esteves (1978). Contabilidade Bdsica, 32Edicdo, Platano Editora, Lisboa.

e PERREIRA, M. Esteves e DA SILVA, Gongalves (1998). Contabilidade das Sociedades, 12Edicao,
Platano Editora, Lisboal.

e PLANO GERAL DE CONTABILIDADE — Decreto n2 70/2009, de 22 de Dezembro, Plural Editores,
Maputo.

e SILVA, F. e Pereira, J. (1996). Contabilidade das Sociedades, 102 Edicdo, Platano Editora,
Lisboa.

e WOOD, Frank (1984) Bussines Acounting, 42 Edicdo, Longman Group Editora, New York.
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PLANO TEMATICO DEDIREITO ADMINISTRATIVO |

1. Titulo da Disciplina: Direito Administrativo |
2. Codigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
DAI215 Nuclear/Obrigatdria Il I
Carga Hordria de Estudo , .
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: S Numero’de' Créditos
. Académicos:
Individual:
64 93 157 5

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de Direito Administrativo |, pretende:

e Dar a conhecer ao estudante conhecimentos basicos e necessarios sobre o Direito
Administrativo, as funcdes e poderes do Estado, a administracdo publica seu conceito e
caracteristicas, bem como o estudo dos actos administrativos seu conceito, caracteristicas,
requisitos, atributos, extin¢do, invalidade anulabilidade e nulidade, além de tratar também
do procedimento licitario dos contractos administrativos.

e Conhecer as normas que norteiam o funcionamento da Administracdo Publica, como chave
de un Estado de Direito, os entios do direito publico e o regime a si aplicavel,
relacionamento entre entios do direito publico e entios de direito privado, critérios da sua
distingao.

e Diferenca entre os estabelecimentos publicos, institutos publicos, servicos publicos.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e Interpretar e interpretar os fendmenos administrativos e as suas leis, saber a vigéncia da
lei, o seu surgimento, e sua extingao;
e Conhecer os varios ramos que constituem o Direito (Direito Publico e Privado) e as suas
vertentes especificas;
e Conhecer as fases da produgdo de uma lei, e érgaos competentes para o efeito

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Nao tem.

14. Conteudos programaticos:

CAPITULO I: Introdugéo ao Direito Administrativo

e Administracdo Publica;

e Nocdo de Administragdo Publica;

e Evolucao da Administracdo Publica;

e Funca Administrativa e outras Fun¢des do Estado;

e Sistemas d Administracao;

e Organizacdo Administrativa -Organizacdo Administrativa de Mocambique (descentralizacdo
e desconcentracdo administrativa).

CAPITULO II: Administragdo Publica e Direito
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e Noc¢ao;

e Diferencga entre os dois conceitos;

e Direito Publico e Direito Privado;

e Administracao Publica e Direito Publico;
e Fontes do Direito Administrativo.

CAPITULO llI: Actividade Administrativa

e Os factos juridicos no Direito Administrativo;

e Meros factos juridicos e actos juridicos;

e Factos juridicos dos particulares com relevo juridico-administrativo;
e Regulamento Administrativo;

e Difinicao;

e Fundamento e importancia da actividade regulamentar;

e Fundamento e importancia da actividade regulamentar;

e Competencia para a emissao de regulamentos;

e A questdo do poder regulamentar origindrio da administracao;
e Tipos de regulamento;

e (lessificacao de regulamentos;

e Procedimento de elaboragdo dos regulamentos administrativos;
e Forma dos regulamentos.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

e A transmissdo de conhecimentos serd feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que
serdo dedicadas a exposicdo de conteldos e fundamentos tedricos, realizacdo de trabalho de
pesquisa e seminarios de modo a consolidar as matérias tratadas nas aulas tedricas. Ao longo
de curso, sera desenvolvida uma abordagem participativa. Os estudantes tém aulas:

e Expositivas;

e Interactivas;

e Estudo de casos;

e Resolugdo de exercicios.

16.Praticas Obrigatdrias Minimas:

e Os estudantes deveram fazer um parecer juridico de factos juridicos administrativo
o No fim de cada capitulo deveram analisar casos praticos, simular cenarios juridico -
administrativo.

17. Métodos de Avaliacao:

Trabalho pessoal (estudo, pesquisa);
Avaliacdo semestral: no minimo, 2 provas de avaliacao.

18. Lingua de Ensino: ‘ Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e AMARAL, Freitas. Curso de Direito Administrativo, Vol. I. Coimbra Editora, Almedina, :
2000;

e FREITAS DO AMARAL D., Curso de Direito Administrativo, Vol. 1l, Livraria Almedina —
Coimbra, 2002

e BARDONNET D., "La juridiction administrative a Madagascar", AJDA 1962.

e CAETANO, Marcelo, Manual do Direito Adminitrativo, vol. i, Coimbra Editora, 2001.

e CISTAC G., Manual de Direito das Autarquias Locais, Ed. Faculdade de Direito da UEM —
Imprensa Universitaria, 2001.
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e CISTACG,, O Tribunal Administrativo de Mogambique, 2009.
e HAURIOU M., Précis de Droit Administratif et de Droit Public, Paris, Recueil Sirey, 112 ed.,

1927.

e GOURNAY B., L’Administration, Paris, PUF, 1986, p. 7 e seguintes; BENOIT F.P., Le droit
administratiffrancais, Paris, Dalloz 1968

e GONCALVES, Pedro. Contracto Administrativo. Coimbra Editora, Almedina 2003;

e OLIVEIRA, Esteves de; GONCALVES Pedro; AMORIM Pacheco. Cédigo de Procedimento
Administrativo Comentado, Coimbra Editora, 1997;

e RODRIGUES QUEIRO A, Li¢Bes de Direito Administrativo, Vol. |, Coimbra — 1976.

e RIVERO J., Direito Administrativo, Livraria Almedina, Coimbra — 1981

e SOARES, Rogério Ehrhardt, Direito Administrativo, 2 volume.

PLANO TEMATICO DEMACROECONOMIA

1. Titulo da Disciplina:

Macroeconomia

2. Codigo da Disciplina:

3. Tipo de Disciplina:

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

MAC214

Nuclear/Obrigatdria

Carga Hordria de Estudo

6. Horas de Contacto:

7. Horas de Estudo
Individual:

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos:

48

70

118

4

10. Objectivos da Disciplina:

A cadeira de Macroeconomia se propde a familiarizar o estudante com os principais modelos
macroeconémicos para determinacao do produto de equilibrio, permitindo ao estudante
conhecer os instrumentos utilizados na andlise e prescricao de politica macroecondmica bem
como compreender a interacdao de varios mercados e das varidveis macroecondmicas. A
disciplina enfatizara a andlise de problemas de politica econdmica, com destaque para politicas
fiscais e monetarias em pequenas economias abertas, como é o caso da Economia
Mogambicana.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

Familiarizar-se com os principais modelos macroeconémicos para determinacdo do
produto de equilibrio, permitindo ao estudante conhecer os instrumentos utilizados na
analise e prescricdao de politica macroecondmica bem como compreender a interacao de
varios mercados e das variaveis macroecondémicas;

A disciplina enfatizara a analise de problemas de politica econdmica, com destaque para
politicas fiscais e monetdrias em pequenas economias abertas, como é o caso da Economia
Mogcambicana.

12. Pré-requisitos:

Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias:

Nao tem.

14. Conteudos programaticos:

1.

Introdugao a Macroeconomia

2. A Medicdo dos Principais Agregados Macroecondmicos.
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O Modelo Keynesiano de Determinagao do Rendimento
Modelo IS-LM

O Sector Externo

A Oferta e a Procura Agregada

O Mercado de Trabalho, Inflacdo e desemprego;
Interdependéncia Econdmica e Coordenacgdo de Politicas

(P NP e w

15.

Metodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Macroeconomia tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no
estudante e caracterizado pela exposicao de estudantes e caracterizada por aulas tedricas e
praticas. O processo de ensino-aprendizagem para as aulas tedéricas toma a forma de semindrio
e discussdo de grupo. Para as aulas praticas os docentes assumem o papel de facilitadores e
mero orientador do processo letivo, estimulando a autoaprendizagem e uso efetivo das horas
de estudo individual.

16.Praticas Obrigatdérias Minimas:

No final de cada capitulo os estudantes serdo submetidos a exercicios de consolidagao.

17.

Métodos de Avaliagdo:

1. Testes escritos, orais e praticos;
2. Relatérios de investigacdo, seminarios; e
3. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18.

Lingua de Ensino: ‘ Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas basicas:

e Branson, W. (1989), “Macroeconomic Theory and Policy”, 3rd Edition, Harper & Row

e Company.

e Jones, C. 1. (2002), “Introduction to Economic Growth”, 2nd Edition, W.W. Norton &

e Publishers, New York.

e Dornbush, Fisher e Startz (2003), “Macroeconomia”
Hill, Lisboa.

e Levavic, R. & Rebman, A. (1983). “Macroeconomics. An Introduction to Keynesian —
Neoclassical Controversies”, 2" Edition, Macmillan.

e Sachs, D.J. & Larrain B., F. (2000) “Macroeconomia”, Makron Books, Sdo Paulo.

, 8a. Edicdo, Lisboa Makron, Mc-Graw-

PLANO TEMATICO DEESTATISTICA |

Estatistica |

1. Titulo da Disciplina:

2. Codigo da Disciplina:

3. Tipo de Disciplina:

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

EST.I 214

Nuclear/Obrigatdria

Carga Hordria de Estudo

6. Horas de Contacto:

7. Horas de Estudo
Individual:

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos:

48

70

118

4

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de Estatistica | tem por objectivos potenciar o estudante a:

e Organizar e sumarizar dados utilizado as medidas de centralizacdo, dispersao, posicdo e

concentracao;
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° Interpretar graficos tabelas, em contextos socioecondémicos;

. Calcular e interpretar medidas do nivel de concentragdo variaveis;

° Resolver problemas sobre modelos probabilisticos;

. Identificar os diferentes tipos de uso de informagao estatistica;

° Elaborar relatdrios fazendo um uso apropriado da informacao estatistica.

11. Competéncias Oferecidas:

e No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e O estudante é capaz de organizar e sumarizar dados utilizado as medidas de centralizagao,
dispersdo, posicdo e concentracao;

e O estudante é capaz de desenhar, graficos, preencher tabelas de frequéncias em contextos
socioecondmicos;

e Calcular e interpretar medidas do nivel de concentragao variaveis;

e Capacidade de resolver problemas sobre modelos probabilisticos;

e O estudante é capaz de elaborar relatérios fazendo um uso apropriado da informagao
estatistica.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

Introducdo a Estatistica

Organizacdo e apresentacdo dos Dados: Tabelas de frequéncia e Gréficos
Distribuicdo de frequéncias

Medidas de localizacdo: Medidas de tendéncia central e de tendéncia ndo central
Medidas de Dispersao

Medidas de concentragdo: a curva de Lorenz e o indice de Gini

. Medidas de assimetria e curtose

NoOuUsWwN e

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Estatistica | tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no
estudante e caracterizado pela exposicdo de estudantes e caracterizada por aulas tedricas e
praticas. O processo de ensino-aprendizagem para as aulas tedéricas toma a forma de seminario
e discussdao de grupo. Para as aulas praticas (que consistirdo na resolucdo de exercicios
praticos), os docentes assumem o papel de facilitadores e mero orientador do processo letivo,
estimulando a autoaprendizagem e uso efetivo das horas de estudo individual.

16.Praticas Obrigatdrias Minimas:

Pratica de Campo: Levantamento de dados estatisticos e elaboragdao de um relatdrio
estatistico.

Pratica em Sala de Aula: Construgao de tabelas de frequéncia, construgao de graficos, Calculo
e interpretacdo de medidas de posicao e de dispersao.

17. Métodos de Avaliagao:

1. Testes escritos, orais e praticos;
2. Relatérios de investigacdo, seminarios; e
3. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de Ensino: ‘ Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e Geraldo Luciano Tuledo, Ivo Izidoro Ovalle: Estatistica basica, Sdo Paulo, Editora Atlas S.A.
1988
e Murray R. S., Estatistica: Tradugdo e revisao técnica Pedro Concentino — 32 edi¢cdo — Sao

66|




e Paulo: Makron Books, 1993, - (Colec¢cdo Schaum).

e Murteira Bento J.F. e Black, George H.J.: Estatistica descritiva, Editora McGraw — Hill,
Lisboa, 1983

e Reis Elizabeth: Estatistica descritiva, Edi¢ao Silabo, Lisboa, 1994.

e Reis, Elizabeth / MELO, P. / ANDRADE, R. / CALAPEZ, T: Estatistica Aplicada, (Vol. I, 1),
Silabo, Lisboa, 1997

e http://www.ine.gov.mz

e http://alea-estp.ine.pt
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PLANO TEMATICO DE GESTAO ESTRATEGICA

1.Titulo da Disciplina: Gestdo Estratégica
- P . . 4. Nivel da
2. Cadigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina Disciplina: 5. Semestre:
GES224 Nuclear/Obrigatdria I Il
6. Horas de Cont(;ac:ia Horaria de Estudo 8. Horas 9. Numero de Créditos
) 7. Horas de Estudo Individual Totais: Académicos
Semanal:
48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

Objectivo Geral:

Fornecer os conceitos fundamentais da gestdo estratégica, evidenciando como é que esta se
relaciona com a gestdo por objectivos nas organizacdes publicas;

Dar a conhecer as ferramentas de andlise estratégica, formulacdo e seleccdo da estratégica e
sua avaliacdo e controlo;

Apoiar o desenvolvimento do pensamento estratégico e a implementacdo da gestdo
estratégica nas organizagdes publicas.

11. Competéncias Oferecidas:

O estudo da disciplina de gestao estratégica busca reconhecer nos académicos a capacidade de:

Examinar com visdo critica o ambiente micro e macro-econdémico;
Analisar a concorréncia e seus impactos na gestao organizacional;

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

Os conceitos de Estratégia e Gestdo Estratégica na administracdo publica;

Principais fases e actividades do processo de gestdo estratégica;

Fontes de criacdo de valor e as que traduzem vantagem competitiva sustentavel para as
organizacdes da Administracdo Publica;

Métodos de diagndstico e seleccdo estratégica;

Diferentes niveis hierarquicos e de detalhe da decisdo estratégica;

Técnicas de desenvolvimento de alternativas estratégicas e do processo de seleccao;
Identificar as areas relevantes para a gestao da implantagao estratégica;

Conhecer os sistemas e métodos de avaliacdo e controlo estratégico;

Traduzir e controlar a estratégia utilizando o método do balanced scorecard.

15.

Métodos de Ensino-aprendizagem:

No processo ensino-aprendizagem da disciplina de gestdo estratégica sera utilizada a técnica de
aula expositiva e dialogada, com abertura a interactividade e feedback, visando relacionar teoria e
pratica.

No decorrer das aulas serdao formados grupos de estudos de casos no objectivo de envolver os
académicos de forma dinamica e participativa.

Para melhor expor a tematica das aulas serdo utilizados os recursos de quadro/pincel, data-show
e videos de acordo com a necessidade do tema exposto.
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No objectivo de levar os académicos se aprofundarem no estudo das diversas abordagens, sera
realizado trabalhos (producdo académica) com apresentacdo em seminarios para socializacdo dos
relatdrios elaborados, bem como realizacdo de visita técnicas em empresas do sector privado e
estatal. Haverd 3 actividades semi-presenciais conforme datas definidas em calenddrio académico
sendo que tais actividades ndo serdo pontuadas, porém estarao valendo presenca.

16.

Métodos de Avaliagao:

O processo de avaliacdo da disciplina de gestdo estratégica sera conduzido de forma continua e
dindmica, de modo que a frequéncia e a participacdo do académico nas aulas contribuirdao com
até 10% da média final. (Extra)

As actividades semi-presenciais, ndo terdo notas atribuidas.

Para julgar o desenvolvimento do conhecimento assimilado, serdo solicitados relatdrios e
trabalhos técnicos (producdo académica), individuais e/ou em grupos, podendo ser apresentados
em seminarios, com contribui¢do de até 40% na média final da G1 e G2.

E para concluir com o processo avaliativo, o conhecimento adquirido serd mensurado através de
uma prova com questdes objectivas (falso-verdadeiro, multipla escolha etc.) e subjectivas
(dissertativas), sem consulta, valendo até 60% da média final.

Caso o académico ndo atinja a média, podera realizar uma prova de substituicdo de nota, onde
serd cobrado o conteudo de todo o semestre lectivo numa Unica prova com valor de até 100% da
média final.

Observagoes Importantes:

e Presenca, pontualidade e participa¢ao em sala de aula.
e Apresentacdo e entrega de trabalhos no prazo.
e Realizagdo de provas.

17.

Lingua de Ensino: Portugués

18.

Referéncias Bibliograficas basicas:

e Cavalcanti. Marly. Gestdo estratégica de negdcios: evolucdo, cendrios, diagndsticos e acao.
Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.

e Certo, Samuel C. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo de estratégias. 3. ed.
S3do Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

e Certo. Samuel C. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo de estratégias. Sao
Paulo: Makron Books, 1993.

e Mirtzberg, Henry. O processo da estratégia. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

e OQOliveira, Djalma de Pinho Rbolcas de. Estratégia empresarial: uma abordagem
empreendedora. 2. ed. rev. e atual. S3o Paulo: Atlas, 1991.

e Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. 28. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

e Ansoff, H Igor. Implantando a administracdo estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

e BETHLEM, Agricola de Souza. Estratégia empresarial: conceitos, processo e administracao
estratégica. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

e CHIAVENATO, ldalberto. Administracdo dos novos tempos. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004 il.
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DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

Kluyver, Corlenis A. de. Estratégia: uma visdao executiva. 3. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.

Matos, Francisco Gomes de. Estratégia de empresa. Sdo Paulo: Makron Books, 1993.

ROSA, José AntOnio. Planejamento estratégico: roteiro, instru¢do e formuldrios. Sdo Paulo:
editora STS, 2001.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestdo estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Tachizawa, Talheshy e Resende, Wilson. Estratégia empresarial: tendéncias e desafios - Um
enfoque na realidade brasileira. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

PLANO TEMATICO DEGESTAO DE RECURSOS HUMANOS I

1. Titulo da Disciplina: Gestdo de Recursos Humanos Il
2. Codigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
GRHII224 Nuclear/Obrigatéria Il Il
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: | 9. Nimero de Créditos
Individual: Académicos:
48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

Por o estudante com devidas competéncias para manipular, conhecer e gerir o recurso humano
em varios estagios, momentos, condicdes, conflitos e sucessos, e aliar a teoria a pratica, ser capaz
de aplicar os conhecimentos adquiridos para derimir e gerir as organiza¢des contribuindo para o
sucesso das mesmas.

11. Competéncias Oferecidas:

O Estudante devera ser capaz de:

1. Conhecimento e estudo das organizacGes

2. Conhecimento sobre o estudo e aplica¢do das politicas de ARH

3. Conhecimentos sobre manuseio de recursos humanos

4. Conhecimentos praticos da gestdo de recursos humanos em situacGes de contingéncia

9. Capacidade de lidar e gerir diversos conflitos dentro das organizagdes

6. Saber fazer consultoria em Administragdo de Recursos Humanos

7. Dominio em auditoria de Administracdo de Recursos Humanos
12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina.
13. Precedéncias: Tem, GRH I do Il ano, | Semestre.
14. Conteudos programaticos:

ouhkwWwNE

Subsistema de desenvolvimento de Recursos Humanos
Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal
Desenvolvimento Organizacional

Subsistema de monitoracdo de Recursos Humanos
Sistemas de informacdes em Recursos Humanos

Etica e Responsabilidade Social
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15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

1.

Os conteudos dessa disciplina serdo desenvolvidos através de aulas expositivas, leituras e
debates orientados pelo docente da cadeira. Deverdao ser feitas discussdes com base no
material bibliografico.

A bibliografia para cada ponto serd indicada e comentada previamente.

Os estudantes, em pequenos grupos serdo solicitados a prepararem trabalhos de pesquisa
sobre temas relacionados com os conteudos em estudo, apresenta-los e defende-los.

16.Praticas Obrigatdérias Minimas:

Cada estudante devera durante o semestre realizar um trabalho de pesquisa

17. Métodos de Avaliagao:

Testes escritos;

Avaliacdo de trabalhos de pesquisa escritos e apresentagao oral.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliografias basicas:

Administracao de Recursos Humanos (ldalberto Chiavenato) - em varias edi¢des

Gestdo de Recursos Humanos na Administracdo Publica (J. A. Oliveira Rocha) - 3a Edicao
Béon, Ph. (1993). Como desenvolver a comunica¢do na empresa. Mem Martins: Publica¢des
Europa América

Bilhim, J.A. de F. (2004). Gestdo estratégica de recursos humanos. Lisboa: UTL, ISCSP.
Breton, Ph e proul, S (2000). A explosdao da comunicacdo. Lisboa: Binzancio

Cabral, F.A. (2002). Introducdo a seguranca e saude no trabalho, in colecdo de manuais de
SHST. Lisboa: INDEG/ISCTE

Caetano, A. E Valaj, J. (2000). Gestdo de recursos humanos: contextos, processos e técnicas.
Lisboa: RH Editora

Caetano, A. (1997). Avaliacao de desempenho, metafora, conceitos e praticas. Lisboa: RH
Editora

Caetano, A. (2001). Recrutamento e seleccdo de pessoal. Lisboa: Lidel

PLANO TEMATICO DE CONTABILIDADE GERALII

1.Titulo da Disciplina: Contabilidade Geral Il
- . . . 4. Nivel da

2. Cadigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina Disciplina: 5. Semestre:

COGII224 Nuclear/Obrigatdria Il Il

Carga Hordria de Estudo 9. Ndimero de
6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: | ", .. L.
. . Créditos Académicos
Semanal: Individual
48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

Objectivo Geral:

Possibilitar ao administrador o entendimento sobre a relevancia da informacao contabil para a

melhoria de seu desempenho nas decisdes que possuem impacto sobre as financas de uma
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entidade.

11.

Competéncias Oferecidas:

e Identificar os usuarios da informagdao contdbil, os tipos de actividades exercidas numa
entidade, o conteudo das demonstragdes financeiras e os principios fundamentais a que estdo
submetidos os procedimentos contabeis;

e Analisar diferentes aspectos da performance da empresa a partir de informacdes extraidas de
suas demonstragdes financeiras;

e Aplicar o método das partidas dobradas nos procedimentos de registo dos eventos ocorridos
na entidade, observados os principios fundamentais de Contabilidade, especialmente, o da
competéncia dos exercicios;

e Avaliar a importancia do uso de mecanismos de controle interno e de caixa no desempenho
de uma entidade;

e Aplicar os procedimentos contdbeis relativos as actividades comerciais no que tange as
operagdes com mercadorias e o controle de estoques;

e Analisar o comportamento dos custos como importante auxiliar no processo decisdrio;

e Apurar o custo unitario dos produtos ou servicos tendo em vista a sua relevancia para a
determinacao do preco de venda;

e Conhecer e aplicar critérios de avaliacdao de desempenho das unidades administrativas.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina
13. Precedéncias: Contabilidade Geral |
14. Conteudos programaticos:

UNIDADE 1 - Introdugao as demonstragoes financeiras
e Usuarios das demonstracdes financeiras

e Atividades exercidas por uma entidade

e Conteudo das demonstracgGes financeiras

e Principios fundamentais de contabilidade

e Reconciag¢ao Bancaria

e Consolidacdo de Contas

UNIDADE 2 - Analisando as demonstragdes financeiras
e Objetivo das demonstracdes financeiras

e Atributos da informacdo contabil

e Demonstragdes financeiras

e Andlise das demonstracdes financeiras

UNIDADE 3 - Sistema de informagao contabil
e Sistema de informacdo contabil

e Contabilidade das transagdes

e Meétodo das partidas dobradas

e Regime de competéncia

UNIDADE 4 — Caixa e controle interno
e Controle interno
e Controle de caixa
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e Caixa pequeno

e Usando uma instituicao financeira
e Etica nos negdcios

e Administracdo de caixa

UNIDADE 5 - Opera¢des com mercadorias

o Sistema de inventadrio

° Operagcdes com mercadorias

° Apurag¢ao do custo da mercadoria

° Analise de estoques

o Trabalho de Fim de Exercicio

° Apuramento de Resultados de Exercicio

15. Métodos de Ensino-aprendizagem:

e Aulas interativas (chats com video ou videochats) — Conferéncias ao vivo abordando os temas
trabalhados pela disciplina,

e Ostemas trabalhados poderao ainda ser discutidos posteriormente nos féruns;

e Textos electrénicos — Disponibilizacdo de conteldos especificos acessiveis no recurso
Biblioteca “Conteuldos” e “Acervo”, para estudos e reflexdes, desde o inicio da disciplina;

e Foruns — DiscussOes assincronas dos temas propostos na disciplina, a partir de duvidas e
guestionamentos surgidos no transcorrer da disciplina.

e Lleituras de textos (livros, artigos e outros materiais impressos ou em forma electrénica);
debates em grupos; trabalhos praticos e exercicios; apresentacdes individuais e/ou em grupos.

16. Métodos de Avaliagao:

e Provas presenciais objetivas: 50%
e Forum: 20%

Chats : 10%

Exercicios escritos: 20%

Observag¢des Importantes:
A avaliagao parte do estabelecimento de uma rotina de observagdo, descricdo e analises

continuas da produgao do aluno. Devendo ser expressa em diferentes niveis e momentos, esta
avaliacdo mantém a condicdo de processo, visando ao acompanhamento do percurso de estudo
do aluno, das interlocucdes entre os pares e com os tutores e da producdo de trabalhos escritos
gue possibilitem uma sintese dos conhecimentos trabalhados.

17. Lingua de Ensino: Portugués

18. Referéncias Bibliograficas basicas:

e FREZATTI, Fabio. Or¢gamento empresarial. S3o Paulo: Atlas, 2006.

e FREZATTI, Fabio. Gestao do fluxo de caixa didrio. S3o Paulo: Atlas, 1997.

e MAHER, Michael. Contabilidade de custos. S3o Paulo: Atlas, 2001.

e SILVA, César Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade basica. S30 Paulo: Atlas,
1999.
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PLANO TEMATICO DEESTATITICA Il

1.Titulo da Disciplina:

Estatistica Il

- . e . . e 4. Nivel da
2. Cddigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina Disciplina: 5. Semestre:
ESTII - 224 Nuclear/Obrigatdria I Il
Carga Horaria de Estudo . 9. Numero de Créditos
7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: L.
6. Horas de Contacto: . . Académicos
Individual
48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

Disciplina de Estatistica Il tem como objetivo de capacitar o estudante a:
e Aplicacdao do teorema de limite central na resolucao de problemas sobre probabilidades;
e |dentificagdo de distribuigdes amostra de estatisticas;
e |dentificacdo de propriedades de estimadores;
e Estimar parametros pelo método dos intervalos de confianga;
e Aplicacao das diferentes formas de recolha de amostras;
e Formulacdo de hipdteses estatisticas e testa-las;
e |dentificacdao de situagdes em que se aplicam os diferentes tipos de testes, T-test Qui-quadrado e

analise de variancia;

e Aplicacdo do conceito de correlagao linear em contextos de varidveis econdmicas;
e Estimativas com base na regressao linear;

e |dentificacdo dos diferentes tipos de uso de informacao estatistica;

e Elaboragdo de relatérios fazendo um uso apropriado da informacao estatistica.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina os estudantes devem ser capazes de:
e C(Capacidade de aplicar o teorema de limite central na resolugdo de problemas sobre

probabilidades;

e Capacidade de usar as distribuicbes amostrais de estatisticas;

e Estimar parametros pelo método dos intervalos de confianca;

e Dada uma situagdo aplicar as diferentes formas de recolha de amostras;

e Formular hipdteses estatisticas e testa-las;

e |dentificar situacGes em que se aplicam os diferentes tipos de testes, T-test Qui-quadrado e andlise

de variancia;

e Aplicar o conceito de correlagdo linear em contextos de varidveis econdmicas;
e Fazer estimativas com base na regressao linear;

e Interpretar os outputs;

e |dentificar os diferentes tipos de uso de informacao estatistica;
e Elaborar relatdrios fazendo um uso apropriado da informacao estatistica.

12. Pré-requisitos:

Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias:

Tem: Estatistica |

74|




14. Conteudos programaticos:

Teoria de Probabilidade;

Modelos de varidveis aleatdrias discretas e continuas;
Inferéncia estatistica;

Testes de hipdteses;

Correlacdo e Regressao;

Numeros indices;

. Series temporais

NoOUewN e

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Estatistica || tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e
caracterizado pela exposicdo de estudantes e caracterizada por aulas tedricas e praticas. O processo
de ensino-aprendizagem para as aulas tedricas toma a forma de semindrio e discussdo de grupo. Para
as aulas praticas (que consistirdo na resolucdo de exercicios praticos), os docentes assumem o papel
de facilitadores e mero orientador do processo lectivo, estimulando a autoaprendizagem e uso efetivo
das horas de estudo individual.

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

Pratica de Campo: Levantamento de dados estatisticos e elaboracdo de um relatério estatistico.
Pratica em Sala de Aula: Estudo de regressdo e correlagdo. Testar hipdteses.

17. Métodos de Avaliacao:

1. Testes escritos, orais e praticos;
2. Relatérios de investigacdo, seminarios;
3. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e E. Reis (2005) Estatistica Descritiva. Edi¢des Silabos. 62 Edigdo

e E. Reis, P. Melo, R. Andrade e T. Calapaz (2006) Estatistica Aplicada, Vol. 1 e 2. Ed. Silabo, Lda.
Lisboa.

e Gmuruman, V.E. (1993). Teoria das Probabilidades e Estatistica Matematica. Editora MIR, Moscovo

e Gmuruman, V.E. (1994). Problemas em Probabilidades e Estatistica. Editora MIR, Moscovo

e Gnedenko, B.V. e Khintchine, A.l. (1968). Introducdo a Teoria das Probabilidades e Estatistica.
Traducdo do Russo. Editorial Cor, L.D.A. Lisboa.

e Montello, J. (1970). Estatistica para Economistas. APEC, Editora S.A, Rio de Janeiro.

e Murray R. S. (1971) Estatistica: Curso intensivo. McGraw-Hill. Lisboa.

e Newbold, P. (1995). Statistics for Business and Economics. 52 Edicao. Prenice-Hall, Inc. USA;

e Robalo, A. (2004) Estatistica: Exercicios: Vol | e Il. Edi¢des Silabo. Lisboa

e Weirs, Ronal M. (2005) Introduction to Business Statistics. Thomson South-Western. 5th Edition.
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PLANO TEMATICODE DIREITO ADMINISTRATIVO Il

1. Titulo da Disciplina:

Direito Administrativo Il

2. Codigo da Disciplina:

3. Tipo de Disciplina:

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

DADII215

Nuclear/Obrigatdria

Carga Hordria de Estudo

6. Horas de Contacto:

7. Horas de Estudo

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos

. Académicos:
Individual:

64 93 157 5

10. Objectivos da Disciplina:

e Tomar consciéncia sobre a importancia da disciplina da Introdugdo ao Direito, no que tange
as normas, factos juridicos, relacdo juridica, e seus elementos;

e Ter conhecimento amplo e avancado dos érgdos de soberania interpelacdo entre si,
procedimentos da aprovagao da lei;

e Conhecer os fins de Direito, fins do Estado, elementos do Estado e sua importancia;

e Conhecer o problema polissémico do termo Direito, o direito e a sociedade;

e Dotar-se de um instrumento técnico-juridico para saber enquadramento de um certo facto
ao direito, oferecer solucdes e parecer juridicos.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
e Interpretar e interpretar leis, saber a vigéncia da lei, o seu surgimento, e sua extingao
e Conhecer os varios ramos que constituem o Direito (Direito Publico e Privado) e as suas
vertentes especificas.
e Conhecer as fases da producdo de uma lei, e érgaos competentes para o efeito

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Direito Administrativo |

14. Conteudos programaticos:

CAPITULO IV: O Acto Administrativo — Ac¢io administrativa

e Conceito;

e Funcao;

e Analise do conceito de acto administrativo;

e C(lassificao do acto administrativo;

e Procedimento Administrativo;

e Forma do acto administrativo;

e Eficacia do acto administrativo;

e Forca juridica do acto administrativo;

e Estrutura do acto administrativo;

e Validade do acto administrativo;

e Qutros actos e factos praticados pela administracdo;

e Actos instrumentais do acto administrativo;

e Meros factos juridicos da administracao.
CAPITULO VI:

e Direitos Fundamentais dos Administrativos
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Direito de participacdo procidimental

Direito de defesa e procedimento de natureza sancionatoria

Direito a Informagao

Fundamentacao do Acto Administrativo

Direito a notificacdo do acto administrativo

Direito a tutela jurisdicional

Direito a tutela jurisdicional efectiva

Meios de defesa dos administrados (garantias), em sede das matérias administrativas

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A transmissdo de conhecimentos sera feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que serao
dedicadas a exposicao de conteudos e fundamentos tedricos, realizacdo de trabalho de
pesquisa e seminarios de modo a consolidar as matérias tratadas nas aulas tedricas. Ao longo
de curso, sera desenvolvida uma abordagem participativa.

16.Praticas Obrigatdrias Minimas:

Os estudantes deveram fazer um parecer juridico de factos juridicos
No fim de cada capitulo deveram analisar casos praticos simular cenarios.

17. Métodos de Avaliacao:

1. Nota 1: Prova escrita.
2. Nota 2: Prova escrita.
3. Sera ainda definido um trabalho escrito independente, a ser entregue e defendido oralmente.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

AMARAL, Diogo Freitas do, Curso de Direito Administrativo, Vol. |, Coimbra, 1996;
BARBOSA, Gabriela Goncgalves, Sang¢bées nos Contratos Administrativos: vinculag¢do
mitigada, Boletim Juridico, de 18 de Outubro de 2012;

CAETAENO, Marcelo, Manual de Direito Administrativo, Vol. Il, Editora — Almedina Coimbra
CARVALHO, Orlando de, Contratos Administrativos e Acto Juridico Publico Administrativo,
BFDUC, 1953;

CHAMBULE, Alfredo, As Garantias dos Particulares, Vol. |, Editora: Impressa Universitaria
da Universidade Eduardo Mondlane UEM — Maputo, 2002.

CISTAC, Gilles, Direito Processual Administrativo Contencioso: Teorias e Pratica, vol.l,
Escolar Editora, 2010

COLACO, Jodo Maria Tello de Magalhdes, Concessdo de Servico Publico, Coimbra, 1928;
CORREIA, José Manuel Sérvulo, Legalidade e Autonomia Contratual nos Contratos
Administrativos, Coimbra, 1987;

CUESTA Rafael ENTRENA, Consideraciones sobre teoria General de Los Contratos de la
Administracion, RAP, n? 24, 1957,

FREITAS, Lourenco B. Manoel de Vilhena de, O poder de ModificacGo Unilateral do
Contrato Administrativo pela Administracdo (E as Garantias Contenciosas do seu Co-
contratante perante este Exercicio), Editora aafdl, Lisboa 2007;
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PLANO TEMATICODE MARKETING PUBLICO

1.Titulo da Disciplina: Marketing Publico
4. Nivel da

2. Codi Discipli .Ti Discipli . :
Caddigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina Disciplina: 5. Semestre

MAP224 Nuclear/Obrigatdria I Il

C .
arga Horaria de Estudo . 9. Numero de Créditos
7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: L.
6. Horas de Contacto: L. Académicos
Individual
48 67 115 4

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de Marketing tem por objetivos potenciar ao estudante a:

Dominar as técnicas e conceitos fundamentais dos processos de troca e interpretacdo de cenarios
gue constituem a competitividade da organizacao no mercado para melhor auditoria;

Ter conhecimento dos procedimentos de constru¢do e implementacdo de estratégias
competitivas;

Ter capacidade de discutir e analisar as accdes de concepcdo de produto, estabelecimento de
precos, descobrir os canais de distribuicao;

Ter conhecimento da politica de comunicacao e suas interferéncias nas demais competéncias da
organizacgao;

Ter conhecimento actualizado sobre as perspectivas e desafios do marketing contemporaneo e as
accdes de marketing moderno que estdo sendo praticadas nas organizagoes.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina o estudante deve ser capaz de:

Dominar as técnicas e conceitos fundamentais dos processos de troca e interpretacdo de cenarios
gue constituem a competitividade da organizacao no mercado para melhor auditoria;

Ter conhecimento dos procedimentos de construcdo e implementacdo de estratégias
competitivas;

Ter capacidade de discutir e analisar as acdes de concecdo de produto, estabelecimento de precos,
descobrir os canais de distribuicdo;

Ter conhecimento da politica de comunicacdo e suas interferéncias nas demais competéncias da
organizacgao;

Ter conhecimento atualizado sobre as perspetivas e desafios do marketing contemporaneo e as
acdes de marketing moderno que estdo sendo praticadas nas organizac¢des.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

1. Conceito e histéria de marketing
2. O ambiente do Marketing

Combortamento.do.consumidor
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4.
5.
6.

Segmentacdo de Mercado
Marchandising e Franchising
Auditoria de Marketing

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Marketing tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e
caracterizado pela exposicao de estudantes e caracterizada por aulas tedricas e praticas. O processo
de ensino-aprendizagem para as aulas tedricas toma a forma de semindrio e discussao de grupo. Para
as aulas praticas os docentes assumem o papel de facilitadores e mero orientador do processo letivo,
estimulando a autoaprendizagem e uso efetivo das horas de estudo individual.

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

Participacdo durante osemestre participacdo nos debates, atividades e discussdes feitas emsala de aula.

17. Métodos de Avaliagao:

1.
2.
3.

Testes escritos, orais e praticos;
Relatérios de investigacao, seminarios; e
Exames escritos, orais e/ou praticos.

AvaliacGes individuais, sem consulta, versando sobre todos os conteidos ministrados ao longo das
aulas.

Trabalho em equipe - Apresentacdo e entrega de trabalho escrito conforme orientagcdo do
docente.

Trabalho Final - Elaboracdo de Plano de Marketing (Trabalho Integrado).

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 12. ed. Sao Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.

HAIDER, Donald H; RAIN, Irving J. Marketing publico. Sdo Paulo: Makron Books, 1995.

ROBERTO, Eduardo L. Marketing social: estratégias para alterar o comportamento publico. Rio de
Janeiro: Campus, 1992.
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PLANO TEMATICO DE RELAGOES PUBLICAS

1. Titulo da Disciplina:

Relagdes Publicas

2. Codigo da Disciplina:

3. Tipo de Disciplina:

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

RP224

Nuclear/Obrigatdria

Carga Hordria de Estudo

6. Horas de Contacto:

7. Horas de Estudo

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos

. Académicos:
Individual:

48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

Tomar consciéncia sobre a importancia da disciplina da Introducdo ao Direito, no que tange
as normas, factos juridicos, relacdo juridica, e seus elementos;

Ter conhecimento amplo e avancado dos drgdos de soberania interpelacdo entre si,
procedimentos da aprovac¢ao da lei;

Conhecer os fins de Direito, fins do Estado, elementos do Estado e sua importancia;
Conhecer o problema polissémico do termo Direito, o direito e a sociedade;

Dotar-se de um instrumento técnico-juridico para saber enquadramento de um certo facto
ao direito, oferecer solucdes e parecer juridicos.

11.

Competéncias Oferecidas:

Pretende-se com a disciplina de Relag¢des Publicas, que o aluno seja capaz de

elaborar uma estratégia de RelagGes Publicas para qualquer produto turistico, enquadrada
numa estratégia de Marketing, de acordo com a interdependéncia com as outras variaveis
do marketing-mix;

Pretende-se que o aluno seja capaz de definir e desenvolver as varias etapas na elaboracao
de um plano de Relagdes Publicas.

12.
13.

Pré-requisitos:
Precedéncias:

Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

Nao tem.

14.

Conteuidos programaticos:

Unidade | - Nogdes Gerais de Relagbes Publicas

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

Relag¢des Publicas vs Marketing
Algumas definic¢des;

As varias praticas de Relagdes Publicas;
Regulamentacdo das Relagdes Publicas.

Unidade Il - O Dominio das Relagdes Publicas

2.1. Relag¢des Publicas nas empresas privadas;
2.2. Relac¢Ges Publicas nas empresas publicas;
2.3. Relac¢Ges Publicas na Administracdo Publica.

Unidade Il — Objecvtivos e Publicos

3.1. Publico Interno;

3.2. Parceiros;

3.3. Lideres de opinido;

3.4. Organiza¢Oes Governamentais;
3.5. Orgdos de Comunicacdo Social;
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3.6. Comunidade Local;
3.7. Publico em Geral.

Unidade IV - Os Varios Tipos de Comunicagao

4.1 Comunicacao Institucional

4.2 Comunicac¢do de Produto

4.3 Relagbes com os media

4.4 Comunicagao Interna

4.5 Relagdes com a Comunidade Local
4.6 Relagdes Governamentais

4.7 Comunicagao Financeira

4.8 Comunica¢ao Ambiental

4.9 Comunicagao de Crise

Unidade V - Instrutmentos de Rela¢des Publicas

5.1. Dentro da organizagao:
5.1.1. Orais;
5.1.2.Escritos;
5.1.3.Promogado de acontecimentos

5.2. Fora da organizagao:
5.2.1. Orais;
5.2.2.Escritos;
5.2.3.Promocdo de acontecimentos

Unidade VI - Plano de Relagdes Publicas

6.1. Componentes principais de um plano de Rela¢Ges Publicas
6.2. Execucdo de um plano de Relagbes Publicas

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A transmissdo de conhecimentos sera feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que serdo
dedicadas a exposicdao de conteudos e fundamentos tedricos, realizacdo de trabalho de
pesquisa e seminarios de modo a consolidar as matérias tratadas nas aulas tedricas. Ao longo
de curso, sera desenvolvida uma abordagem participativa.

16.Praticas Obrigatdrias Minimas:

e A presenca dos estudantes em sala de aulas é de caracter obrigatodrio;

e Realizacdo de todas actividades cientifico-pedagdgicas (estudos de caso e exercicios) em
sala de aulas e fora dela;

e Participacdo dos estudantes em debates colectivos;

e Realizacdo de trabalhos, com base na pesquisa literaria

17. Métodos de Avaliacao:

a) Trabalhos individuais e em grupo durante as aulas;
b) Trabalho final da disciplina — exercicio de planejamento de marketing publico.

18. Lingua de Ensino: ‘ Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e AMARAL, Isabel (1997). Imagem e Sucesso. Lisboa: Verbo.
e BARROCA, Helena Ondina (1999). Protocolo social... Protocolo profissional... uma questdo
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de civilidade. Lisboa: Platano Edigdes.

BROMLEY, D.B. (1993). Reputation, image and impression management. Chichester: John
Wiley.

CORREA, Hélene Alvares (1993). As relagcbes com a imprensa "Guias de sucesso". Mem
Martins: PublicagGes Europa-América.

DESCHEPER, Jacques (1992). Saber comunicar com os jornalistas: da imprensa, da radio e
da televisdo "Colecc¢do da Comunicacao". Mem Martind: Edi¢cbes CETOP.

FONSECA, Abilio da (1998). Comunicacdo institucional: contributo das relagdes publicas
"Série Manuais". Maia: Publismai.

KOTLER, Philip (1995). Principios de Marketing. Rio de Janeiro: Livros técnicos e cientificos.
LENDREVIE, Jacques [et al] (1996). Mercator: teoria e pratica do Marketing "Gestdo e
Inovagao - Ciéncias de Gestao". Lisboa: Publicagdes D.Quixote.

LAMPREIA, J. Martins (1999). A assessoria de imprensa nas relagdes publicas "Coleccao
Saber". Mem Martins: Publicagdes Europa-América.

LAMPREIA, J. Martins (1998). Comunicacdao empresarial: as relagées publicas na gestao
"Textos de Gestao". Lisboa: Texto Editora.

LAMPREIA, J. Martins (s/d). Técnicas de Comunicacdo - Publicidade, propaganda, RelacGes
Publicas "Coleccdo Saber". Lisboa: Europa-América.
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PLANO TEMATICO DE CONTABILIDADE PUBLICA

1.Titulo da Disciplina:

Contabilidade Publica

2. Codigo da Disciplina

3. Tipo de Disciplina

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

COP314

Nuclear/Obrigatdria

Carga Horaria de Estudo

6. Horas de Contacto
Semanal:

7. Horas de Estudo
Individual

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos

48

67

115

4

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de Contabilidade Publica tem por objetivos potenciar o estudante a:
e Saber os principios que norteiam a contabilidade das instituicGes publicas;
e Conhecer e aplicar os planos de contas nacionais;
e Saber gerir, controlar e avaliar a gestdo das finangas publicas nas instituicdes publicas.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina, o estudante serdo capaz de:
e Saber os principios que norteiam a contabilidade das instituicGes publicas;
e Conhecer e aplicar os planos de contas nacionais;
e Saber gerir, controlar e avaliar a gestdo das finangas publicas nas institui¢cdes publicas.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

1. Administracao publica e suas especificidades

Finangas publicas

Contabilidade publica e privada

Principios Or¢camentdrios

Orcamento e Contabilidade

Registos contabilisticos, sistemas de contas e demonstragcdes contabilisticas
Prestacdo de Contas (Documentos e Prazos)

O sector publico e sua interven¢do na economia.

. Classificacdo das despesas publicas e da estrutura das receitas
10. Sistema tributario nacional

11. Alternativas de financiamento do sector publico

©oNDUAWN

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

As aulas sdo conduzidas de maneira a levar o estudante a atingir os objectivos definidos para a
disciplina, para isso sdo utilizadas diversas técnicas de ensino-aprendizagem que se alternam em
funcdo do assunto tratado na aula. O docente deve ser visto como orientador dos estudantes e ndo
como um expositor permanente da matéria, pois a transmissdo pura e simples dos seus conteudos
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traz resultados bem menores ao aprendizado relativamente a discussao destes.
Portanto é solicitado trabalho de pesquisa realizado fora da sala de aula, discussdo em grupos e
utilizacdo de outros recursos facilitadores do processo de aprendizagem.

O conteldo programatico podera ser ministrado por meio dos seguintes métodos de ensino:
Aulas tedricas:

e Aulas expositivas dialogadas;

Aulas Teoricas:

e Leitura e interpretacdo da legislacao;

e Resumo e problematizagao do texto;

e Dindmica de grupos;

e Resolugao de exercicio e casos praticos;
e Estudo dirigido;

e Participacdo de seminarios;

o Palestras e visitas técnicas.

16.

Praticas Obrigatérios Minimas:

Os estudantes devem visitar e avaliar a gestao das finangas publicas nas instituicdes publicas.

17.

Métodos de Avaliagao:

e Testes escritos, orais e praticos;
e Relatérios de investigacdo, seminarios e;
e Exames escritos, orais e/ou praticos.

18.

Lingua de Ensino: Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas basicas:

e |BRAIMO, Ibraimo. ARTC 2002. O Direito e a Fiscalidade (Um contributo para o Direito Fiscal
Mogambicano).

e MOSCA, Jodo. Economia de Mogambique. Século XX. Artes Graficas, 2005.

e RIBEIRO, J.J. Teixeira. Licdes de Financas Publicas, Coimbra Editora Lda. 52 edicdo Nov.1997

e FRANCO, Antédnio S. Financas Publicas e o Direito Financeiro.

e SECTOR PUBLICO EM MOCAMBIQUE (Conceito e Ambito). INE, 2005.

e FRANCO, Antdénio S. Manual de Finangas Publicas. Gabinete de Estudos. Ministério do Plano e
Finangas.

e Mocambique. 2002. O PATRIMONIO DO ESTADO. Decreto n? 17/2002, de 27 de Junho, Sistema de
Administracdo Financeira do Estado (SISTAFE). Lei n2 9/2002, de 12 de Fevereiro.

e Regulamento do Sistema de Administracdo Financeira do Estado. Decreto n223/2004, de 20 de
Agosto.

e Manual de Administracdo Financeira e Procedimentos Contabilisticos do Estado (MAFPC), Diploma
Ministerial n2169/2007, de 31 de Dezembro.

e Regulamento que Rege a Execucdo e as Altera¢des do Orcamento do Estado da Competéncia do
Governo. Decreto n27/98, de 10 de Margo.

e Instrucdes sobre a Execucdo do Orcamento do Estado. Ministério do Plano e Financas, Direc¢ao
Nacional da Contabilidade Publica. Maputo, 31 de Outubro de 2000.

e Regulamento de Contratacdo de Empreitada de Obras Publicas, Fornecimento de Bens e Prestacao
de Servico ao Estado. Decreto n? 54/2005, de 13 de Dezembro.

e Jacinto, Roque. Contabilidade publica. Sdo paulo, 1989.

e Circular n? 04/gab-mf, de 30 de dezembro de 2011. Administracdo e execug¢do do orcamento de
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estado para 2012.
(actualizagdo anual)

e Circular no 01/gab-mf/2010, de 6 de maio. Aprova os conceitos e procedimentos relativos a
incricdo no oe, cobranca, contabilizacdo e recolha de receitas consignadas e proéprias. (actualizacdo
anual).

e MOURAO, Paulo Jorge R. DETERMINANTES DA DESPESA PUBLICA EM PORTUGAL — Uma avaliacao
Econdmica. Dissertacdo para o Grau de Mestre.

e JACINTO, Roque. CONTABILIDADE PUBLICA. S30 Paulo, 1989.

PLANO TEMATICO DE DIREITO ECONOMICO

1.Titulo da Disciplina: Direito Econdmico
- C . . 4. Nivel da

2. Cadigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina Disciplina: 5. Semestre:

DEC314 Nuclear/Obrigatdria I I
Carga Hordria de Estudo . .-
9.N de Crédit
6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: umero’ e' reditos
L Académicos
Semanal: Individual

48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

e Tomar consciéncia sobre a importancia da disciplina de Direito econémico na vida econdmica do
homem, na sociedade em geral e o seu relacionamento econédmico com o Estado e outros homens;

e Ter conhecimento amplo e avancado do direito econdmico contemporaneo;

e Conhecer o papel do estado na economia do pais e sua dupla missdo (produtora e reguladora)

e Conhecer o problema da interligacdo entre o direito e a economia na sua qualidade de ciéncias
sociais e respectivos actores;

e Dotar-se de um instrumento técnico-juridico e econdmico para resolver problemas contenciosos e
desempenhar actuacdo consultiva junto a empresas, investidores e reguladores e agentes publicos
em geral.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
1. Interpretar leis que regulam as actividades econdmicas;
2. Elaborar um contracto econdmico.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

Introducdo: a) Noc¢Ges de Direito e sua caracterizacdo, b) Ramos de Direito, b) Fontes de Direito,
c)Aplicacdo da lei no tempo e espaco, d) Interpretacdo e integracdo de lacunas na lei.

Direito Econémico 3. A constituicdo econdmica 4. A organizacdo econdmica 5. A regulacdo econémica 6. A
regulacdo publica da economia 7. O Estado como produtor de bens e servicos 8. As nacionalizacGes 9. As
privatizacbes 10. Integracdo Regional 11. Direito Econdmico e o Planeamento; 12. Os contratos
Econdémicos

1. Direito e Economia;

1.1. NogOes de Direito, Economia e Direito Econdmico;

1.2. Evolugdo da intervengao Publica na Economia; Perspectiva Historica;
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1.3. Modalidades da Intervencdo Publica na Economia;
Relagdes de Direito da Economia com outros ramos de Direito;
1.4. Fontes do Direito da Economia.

CAPITULO Il:Constitui¢io Econémica;

1.0 regime da intervengao do Estado na economia na evolugdo constitucional portuguesa;
2. O Sistema e a ordem econdmica de constituicdo de 1975;
3.A constituicdao da econdmica a luz da revisdao de 1990.

CAPITULO Ill: Intervencdo Administrativa Indirecta;

1. Politica Econdmica;
2.Fomento Econdmico.

CAPITULO IV: Intervenc¢do Administrativa Directa

1. Modalidades de intervencdo directa;
2. A empresa publica em especial;

3. Nacionalizacgoes;

4. Privatizagdes.

CAPITULO V: Intervengdo Publica em Alguns Sectores Econémicos

1. Bancos;
2. Finangas;

15.

Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A transmissdao de conhecimentos sera feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que serdao
dedicadas a exposi¢ao de conteudos e fundamentos tedricos, realizacdo de trabalho de pesquisa e
seminarios de modo a consolidar as matérias tratadas nas aulas tedricas. Ao longo de curso, sera
desenvolvida uma abordagem participativa.

16.

Praticas Obrigatérios Minimas:

Os estudantes deveram elaborar um contrato econdmico;
No fim de cada capitulo deveram analisar casos praticos simular cenarios.

17.

Métodos de Avaliagdo:

Os estudantes serdo submetidos a 2 avaliacbes individuais e 1 trabalho de pesquisa da literatura,
facto que vai permitir aferir o nivel de competéncias adquiridas pelos estudantes ao longo do
processo de ensino e aprendizagem.

18.

Lingua de Ensino: Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas basicas:

e Waty, Teodoro Andrade, Direito Econdmico, Parte | — Nog¢dGes introdutdrias Fundamentais, Editora,
FDUEM, Ed. 13, 2011.

e SOUSA FRANCO, Anténio Luciano, No¢des de Direito Econdmico, Vol.1, Lisboa, 2003.

e MENEZES COORDEIRO, Anténio, Direito da Economia, vol. 1, Edi¢cao 2000.

e PAZ FERREIRA, Eduardo, Direito da Economia, AAFDL, Lx. 2001

e CABRAL DE MONCADA, Luis, Direito Econémico, 32 Edicao, Coimbra Editora, 2000.
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OLIVEREIRA ASCENSAOQ, José, o Direito, introducdo e Teoria Geral, 72Ed., Coimbra, Almedina 1993,
p. 199.

SANTOS ANTONIO, Carlos, et. Alit. Direito Econdmico, 42Ed., Coimbra — Almedina, 2001.

VITAL Moreira, Economia e Constitui¢ao, 22Ed., Coimbra: Coimbra Editora, 1979.

PLANO TEMATICO DE DIREITO COMERCIAL

1.Titulo da Disciplina: Direito Comercial
" e . . 4. Nivel d
2. Codigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina . |.ve' a 5. Semestre:
Disciplina:
DCO314 Nuclear/Obrigatdria I I
Carga Hordria de Estudo . -
.N
6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: 9 umerolde. Créditos
L Académicos
Semanal: Individual
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

Compreender o funcionamento global do sistema empresarial ou comercial; nomeadamente o
papel das instituicbes comerciais domeésticas e internacionais no ordenamento juridico
mogambicano;

Perceber a interligacdo das varidveis empresarial e perspectivar as consequéncias que advenham
da sua alteragao;

Compreender a interligacdo das actividades empresariais e as diferencas de niveis de
desenvolvimento, classificacdo das empresas, seu objecto, caracteristicas e o regime aplicavel;
Contratos comerciais, letras e titulos de crédito, obrigacdes mercantis;

Conhecer os procedimentos e as obrigacdes inerentes a transmissdo do estabelecimento comercial
(trespasse).

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

Compreender o funcionamento global do sistema empresarial ou comercial (o papel das
instituicoes empresarial domésticas e internacionais);

Perceber a interligacdo das varidveis empresariais e perspectivar as consequéncias que advenham
da alteragao destas;

Avaliar as ligacGes entre as varidveis empresariais no contexto de um modelo empresarial
Relacionar as tipologias das empresas e as obrigacOes inerentes, fazendo uma destringca entre
estas; e

Compreender e identificar relacdes entre categorias empresariais, actos de comércio reflectindo
sobre as implicacdes das medidas de comerciais nos objectivos das varias actividades empresariais.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:




Direito empresarial (comercial) conceptualizacdo, seu enquadramento juridico no ambito doutros
ramos de Direito, sua natureza juridica e suas especificidades, objecto de estudo, seus principios,
sua localizacdo dentro do civil law (direito civil), relacdo com outros ramos.

Fontes do direito empresaria (comercial), caracteristicas do direito empresarial, Autonomizagao
do direito empresaria (direito comercial)

Os Actos de comércio, suas especificidades (actos objectivos e actos subjectivos de comercio),
teorias ou correntes da sua classificagdo

Responsabilidade dos conjuges em matéria do exercicio da actividade empresarial, a prescricdo
das dividas comerciais

Definicdo de comerciante ou empresario comercial (empresa comercial), capacidade empresarial e
suas excepgoes, firma empresarial e a sua obrigatoriedade do seu uso no exercicio da empresa
comercial, principios basilares e norteador a sua composicao

Escrituracao mercantil, estabelecimento comercial, sua definicdo, elementos constitutivos,
diferente da empresa comercial

Sociedade comercial, distingdo com figuras a fim, tipologias, contratos de sociedade, principios da
contratardao mercantil

Contratos comercial, suas modalidades, principio e regras comerciais, Titulos de credito

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Direito empresarial tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no
estudante e caracterizado pela exposicao de estudantes a aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas. O
processo de ensino-aprendizagem podera tomar a forma de seminario, discussdo de grupo, realizacao
de trabalhos de investigacdo, e outros tidos como cruciais para o alcance dos objectivos da disciplina.
O (s) docente (s) assume (m) o papel de facilitadores e mero-orientadores do processo lectivo,
estimulando a auto-aprendizagem e uso efectivo das horas de estudo individual.

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

No fim de cada capitulo (conteudo novo), os estudantes serdo obrigados a resolver uma ficha de
exercicios. Estas actividades serdo controladas durante as aulas praticas e deverdao fazer ensaio em
grupos a entregar.

17. Métodos de Avaliacdo:

Dois testes escritos e individuais e um trabalho de pesquisa (revisao da literatura) e apresentagao oral;
Exames escritos.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

CORDEIRO, Menezes Antdnio, Manual de Direito Comercial, Lisboa 2001, Edicdo 12, Editora —
Almedina.

ABUDO, José J, Direito Comercia, Edicdo 12, editora — UMBB, 2003.

CORREIA, Miguel Jorge de Pupo, Direito Comercial, Direito de Empresa, 92 edicao, Lisboa — 2005
Junior, Guilherme Manuel, Direito Comercial Mogcambicano, Maputo — 2014, FADUL — editora.
ABREU, Jorge Manuel Coutinho de, Curso de Direito Comercial, vol. li, das sociedades, 22 edicdo,
Editora — Almedina, 2007.

ABREU, Jorge Manuel Coutinho de, Curso de Direito, vol. |, Introducdo, actos de comerciais,
comerciantes, empresa, sinais distintivos, 62 edicdo, Almedina, 2006.

L. Brito CORREIRA, Direito Comercial, 22 vol, sociedade comerciais, AAFDL, Lisboa, 1989.
ASCENSSADQO, J. Olveira, Direito Comercial, vol. iv, sociedade comerciais, Lisboa, 1993.
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e ABREU, J.M Coutinho, da empresarial idade (as empresas no direito), Almedina, Coimbra, 1996.
e CORREIA, Antonio Ferrer, LicOes de direito comercial, vol. i, Coimbra, 1973.

e (Cdbdigo Comercial;
e Cddigo Civil;

e Constituicao da Republica de Mogambique

PLANO TEMATICO DE ADMINISTRAGAO DE MATERIAL E PATRIMONIO

1.Titulo da Disciplina:

Administragao de Material e Patrimonio

2. Codigo da Disciplina

3. Tipo de Disciplina

4, Nivel da

. 5. Semestre:
Disciplina:

AMP 314

Nuclear/Obrigatdria

Carga Hordria de Estudo

6. Horas de Contacto
Semanal:

7. Horas de Estudo
Individual

9. Numero de Créditos

8. Horas Totais: .
Académicos

48

72

120 4

10. Objectivos da Disciplina:

e Apresentar e desenvolver com os estudantes a compreensdo das diversas técnicas de gestdo de
recursos materiais e patrimoniais, destacando suas vantagens e desvantagens, bem como sua
aplicagdo para uma boa gestao desses recursos nas organizagoes.

e Transmitir conceitos sobre o processo de administrar recursos materiais e patrimoniais e discutir
sobre o desenvolvimento de novos processos ou a melhoria de processos ja existentes;

e Desenvolver a capacidade analitica e prescritiva dos estudantes para que possam compreender a
utilidade e aplicabilidade da disciplina nas instituicdes do aparelho do Estado, em particular;

e Relacionar a teoria e pratica sobre a realidade da tematica estudada, os gargalos existentes, as
necessidades e perspectivas futuras;

e Capacitar o aluno a realizar uma analise critica sobre as actividades administrativa de recursos

materiais e patrimoniais.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina, o estudante serd capaz de:
e Actuar nos diferentes segmentos organizacionais (no Aparelho do Estado/Privados e ONG’s);
e Seleccionar e classificar informacdes;
e Usar eficientemente os recursos materiais e patrimoniais da organizacdo onde estiver a exercer

suas actividades;

e Transferir e generalizar conhecimentos aplicando-os no ambiente de trabalho e no seu campo de

actuacao profissional;

e Exercer em diferentes graus de complexidade o processo de tomada de decisdo, em relacdo ao
processo de administracdo de material e recursos patrimoniais;

e Ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade de aprender e abertura as mudancas, buscando
sempre a educacdo continuada;

e Actuar

como consultor

em gestdo e administragao,

apresentar pareceres e pericias

administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e capacidade de propor modelos de

gestdo inovadores;

12. Pré-requisitos:

Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias:

N3o tem.
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14. Conteudos programaticos:

UNIDADE 1 - INTRODUGAO
1.1 Breve historial da Administra¢ao de Material
1.2 Importancia da Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais
1.3 Objectivos principais da Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais
1.4 Posicdo do Orgdo de Recursos Materiais e Patrimoniais na estrutura da Organizagdo

UNIDADE 2 - ORGANIZAGCAO E FUNCAO
2.1 Organizagao da Administracdao de Recursos Materiais e Patrimoniais
2.2 Fung0es basicas e auxiliares da Administragao de Recursos Materiais e Patrimoniais
2.3 Descentralizagdao da Administragao de Recursos Materiais e Patrimoniais
2.4 Fluxograma simplificado do Sistema de Recursos Materiais e Patrimoniais

UNIDADE 3 — COMPRAS
3.1Importancia da fungdo compras e sua evolucdo
3.2 Organizacdo e posicao de compras
3.3 Processo e posicdao de compras
3.4 Processo de contratacdo, seleccao e avaliacdo de fornecedores
3.5 Compras no Servigo Publico. Normas

UNIDADE 4 - ARMAZENAMENTO
4.1 Importancia da fungdo na empresa. Conceituacao
4.2 Normas de armazenagem
4.3 Guarda e Segurancga dos Recursos Materiais e Patrimoniais

UNIDADE 5 - ADMINISTRAGAO DE RECURSOS PATRIMONIAIS
1.1 Conceitos e objectivos
1.2 Classificagao dos bens
1.3 O patrimdnio da organizagao
1.4 Codificacdo
1.5 Inventario
1.6 Depreciagao - Vida util de um bem.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A exposicdo do conteudo ocorrera por meio de actividades que facilitem e estimulem a aprendizagem.
Buscar-se-a interacgdo constante com os estudantes e integra¢do da teoria com a pratica. Para isso, as
atividades propostas sao:

e Aulas expositivas;

e Andlise e interpretacdo de textos e artigos;

e Resolucgdo de exercicios direccionados; Experiéncias vivenciais;
e Visitas Técnicas a organiza¢Ges da Funcdo Publica;

e Estudos de Casos;

e Trabalhos individuais e ou em equipes/grupos;

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

e Trabalhos de pesquisa (individual e/ou equipe/grupos);

e Apresentacdes de trabalhos (individual e/ou em equipe/grupos);
e Presenca e participacdo em sala de aula;

e Presenca e participacao nos debates;

e Resolucdo de estudos de caos e questionarios.
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17. Métodos de Avaliagdo:

Provas oficiais (escritas) - 60 %;
Trabalho individual e/ou em equipes/grupos - 30 %;
Participagao, presencgas e demais actividades - 10 %.

Observagoes Importantes:

As analises de aprendizagem individuais (provas) serdo escritas, constituidas de pelo menos 50%
de questdes discursivas, e aplicadas em data previamente marcada;

O aluno que se ausentar no dia da realizacdo da prova sé tera direito a prova substitutiva mediante
processo administrativo devidamente protocolado e autorizado pela Secretaria, limitando-se a
apenas 01 (uma) prova substitutiva no semestre;

Os trabalhos devem ser entregues em sala de aula, em documento impresso;

Os trabalhos entregues com atraso terdo a redugdo de 30% do valor e poderdo ser recebidos até a
aula da semana seguinte, a partir da data de entrega determinada. Ndao cabem formas substitutas
para os mesmos;

Receberdo nota O (zero) os trabalhos que apresentarem sinais de cdpias de outros trabalhos,
contiverem evidéncias de material literalmente copiado ou traduzido de livros ou Internet;

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial: Transportes, Administracdo de Materiais e Distribuicdo
Fisica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica.
S3do Paulo: Atlas, 2001.

VIANA, Jodo José. Administracao de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
ARNOLD, J. R. Tony. Administragcao de Materiais. S3o Paulo: Atlas, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Materiais: uma Abordagem Introdutdria. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N. e CAON M. Planejamento, Programagio e Controle de Produgio:
MRP II/ERP — Conceitos, Uso e Implanta¢do. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracao de Materiais. Sao Paulo: Atlas, 1995.

MARTINS, Petronio G.; ALT, Paulo R. C. Administragcdao de Materiais e Recursos Patrimoniais. Sao
Paulo: Saraiva, 2000.

Decreto n°15/2010, de 24 de Maio — Regulamento de Contratacdo de Empreitada de Obras
Publicas, Fornecimento de Bens e Prestacdo de Servicos ao Estado, Imprensa Nacional, 2011.
Manual de procedimentos do Decreto n°15/2010, de 24 de Maio.




PLANO TEMATICO DE FINANCAS PUBLICAS

1.Titulo da Disciplina: Finangas Publicas
L . . . . 4. Nivel da
2. Cadigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina Disciplina: 5. Semestre:
FPB315 Nuclear/Obrigatdria I I
Carga Hordria de Estudo . L L
.N
6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: 9 umerolde. Créditos
L Académicos
Semanal: Individual
64 96 160 5

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de Finangas Publicas tem o objectivo de dotar os estudantes com habilidades e
competéncias de saber interpretar a actividade financeira do estado; Desenvolver a capacidade de
raciocinio, espirito critico e fundamentada com conceitos e teorias necessdrias para a compreensao
de aspectos de Financas Publicas; Fornecer um conjunto de argumentos e de conteudos cientificos
gue lhes permitam entender as funcdes do Estado e sua intervencdo na economia; Estimular debates
sobre a percepcdo relacionada com as democracias actuais e a partir dai, usando instrumentos
cientificos explicativos da intervencdo estatal e as interaccdes desta com a politica e suas
consequéncias em termos de gastos publicos e de opgdes por fontes de receitas tributarias; Examinar
as principais contribuicoes tedricas e empiricas relacionadas com o estudo das financgas publicas.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina, os estudantes devem ser capazes de :

Distinguir Finangas Publicas de Finangas Privadas;

Conhecer a necessidade de existéncia de Finangas Publicas;

Conhecer a actividade financeira do estado;

Conhecer a necessidade da intervencdo do sector publico na economia e as funcdes que
desempenha;

Saber a necessidade de provisao de bens publicos pelo estado;

Conhecer os diferentes sistemas e regimes econdmicos e saber distingui-los;

Conhecer a evolucdo do sistema fiscal e caso concreto de Mogcambique;

Conhecer as fases da preparacdo e execucdo do orcamento;

Estar em altura de comparar a dimensao do sector publico com o privado;

Estar em altura de perceber em funcdo da estrutura desse pais quais os sector para os quais sao
alocados mais recursos e as motivagdes para tal.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:
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Classificacdo da divida publica
Operagoes sobre a divida
Empréstimos publicos

Divida publica mogambicana

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Finangas Publicas tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante
e caracterizado por aulas tedrico-praticas .

Os seminarios e aulas praticas serdo orientados pelos estudantes.

A presenca do estudante é obrigatdria nas aulas correspondentes a avaliacdes

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

Os estudantes devem ser pontuais e assiduos, participar em discussdes colectivas de exercicios
praticos ao longo do processo de ensino e aprendizagem.

17. Métodos de Avaliacdo:

Testes escritos, trabalhos individuais (avaliagdo do trabalho fisico e apresentacao oral);
Exames escritos.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e José Joaquim Tixeira Ribeiro (1991), Licdes de Finangas Publicas e Direito Financeiro, volume |, 42
edicdo, Coimbra editora.

e José Joaquim Tixeira Ribeiro (1997), LicOes de Finangas Publicas e Direito Financeiro, 42 edicdo,
Coimbra editora, 52 reimpressao.

e Antdnio L. De Sousa Franco (2007), Financas Publicas e Direito Financeiro, 42 edicdo, volumes | e ll,
112 reimpresssao.

PLANO TEMATICO DE DIREITO DE TRABALHO E SEGURANGA SOCIAL

1. Titulo da Disciplina: Direito de Trabalho e Seguranca Social
2. Codigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
DTSS314 Nuclear/Obrigatdria I I
Carga Horaria de Estudo
. 9. Numero de Créditos
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: . L. !
. Académicos:
Individual:
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

A Disciplina tem como objetivo de capacitar o estudante a:
e Conhecer as fontes do direito de trabalho;
e Dominar os principios e os sujeitos do direito de trabalho;
e Saber empregar os diferentes tipos de contrato de trabalho e o modo como se empregam;
e Conhecer o papel e a importancia dos sindicatos no direito laboral mogcambicana;
e Conhecer os efeitos da globaliza¢do no direito de trabalho;
e Inteirar se do funcionamento e importancia do INSS .

11. Competéncias Oferecidas:
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No fim desta disciplina o estudante deve ser capaz de:

e Conhecer as fontes do direito de trabalho;

e Dominar os principios e os sujeitos do direito de trabalho;

e Saber empregar os diferentes tipos de contrato de trabalho e o modo como se empregam,;
e Conhecer o papel e a importancia dos sindicatos no direito laboral mocambicana;

e Conhecer os efeitos da globaliza¢do no direito de trabalho;

e Inteirar se do funcionamento e importancia do INSS .

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina
13. Precedéncias: N3do tem.
14. Conteudos programaticos:

Introducdo ao Direito de Trabalho;

Fontes e Principios do Direito do Trabalho;

Interpretacdo, integracdo e aplicacdo das normas do Direito Laboral;

O Contrato de Trabalho;

A Negociacao coletiva de Trabalho e Sindicalizacdo em Mocambique;

O Sistema do INSS em Mogcambique;

OIT: Estrutura e Convengoes;

Os efeitos da Globalizagao no Direito de Trabalhos;

Trabalho Pratico: Analise das Relagdes de Trabalho em Mogambique e no Mundo

0P Ne s W e

15.

Metodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de DIREITO DE TRABALHO SEGURANGCA SOCIAL tem como métodos de ensino-
aprendizagem centrados no estudante e caracterizado pela exposicdo de estudantes e caracterizada
por aulas tedricas e praticas. O processo de ensino-aprendizagem para as aulas tedricas toma a forma
de semindrio e discussdao de grupo. Para as aulas praticas os docentes assumem o papel de
facilitadores e mero orientador do processo letivo, estimulando a autoaprendizagem e uso efetivo das
horas de estudo individual.

16.Praticas Obrigatdrias Minimas:

Na sala de aulas os estudantes devem resolver e discutir exaustivamente problemas praticos tidos
como fendmenos sociais.

17.

Métodos de Avaliagdo:

1. Testes escritos, orais e praticos;
2. Relatdrios de investigacdo, seminarios; e
3. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18.

Lingua de Ensino: ‘ Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas basicas:

e PEDRO ROMANO MARTINEZ, Direito do Trabalho, Almedina, 7.2 Edicdo, 2015;

e MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO, Tratado de Direito do Trabalho — Parte I, Aimedina, 2015;

e MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO, Tratado de Direito do Trabalho — Parte Il, Almedina, 2014;
e MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO, Tratado de Direito do Trabalho — Parte Ill, Almedina, 2015;
e PEDRO FURTADO MARTINS, Cessacao do contrato de trabalho, Principia, 3.2 Edicao, 2012;

e ANTONIO MONTEIRO FERNANDES, Direito do Trabalho, Almedina, 17.2 Edic3o, 2014;

e JOAO LEAL AMADO, Contrato de trabalho, Coimbra Editora, 4.2 Edi¢do, 2014;

e ABILIO NETO, Novo Cédigo do Trabalho e Legislagdo Complementar — Anotados, Ediforum, 4.2
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Edicao, 2013;

e PEDRO ROMANO MARTINEZ E OUTROS, Codigo do Trabalho - Anotado, Almedina, 9.2 Edigao, 2012.

Lei do Trabalho: Lei nr 27/2007, de 1 de Agosto.
Decreto nr 53/2007, de 3 de Dezembro.

PLANO TEMATICO DE ANALISE DE DADOS EM CIENCIAS SOCIAIS (DESCRITIVA, INFERENCIAL
E MULTI-VARIADA)

1. Titulo da Disciplina:

Anélise de Dados em Ciéncias Sociais (descritiva, inferencial e multi-variada)

2. Codigo da Disciplina:

3. Tipo de Disciplina:

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

ADS-314

Nuclear/Obrigatdria

Carga Hordria de Estudo

6. Horas de Contacto:

7. Horas de Estudo
Individual:

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos:

48

72

120

4

10. Objectivos da Disciplina:

A Disciplina tem como objectivos capacitar o estudante a:

Aplicar os métodos de recolha, andlise e tratamento de informacdo quantitativa;

Compreender as regras de construcdo de um questionario e da definicdo de um plano amostral
adequado a cada situacdo; e

Fazer a analise e interpretacdo dos resultados da aplicagdo de métodos estatisticos uni, bivariados
com o software estatistico SPSS.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina os estudantes devem ser capazesde:

Aplicar os métodos de recolha, andlise e tratamento de informacdo quantitativa;

Compreender as regras de construcdo de um questionario e da definicdo de um plano amostral
adequado a cada situacdo; e

Fazer a analise e interpretacdo dos resultados da aplicacdo de métodos estatisticos uni, bivariados
com o software estatistico SPSS.

12. Pré-requisitos:

Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias:

N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

Métodos de recolha de informacéo;
Instrumento de recolha de informacao;
Introdugdo ao SPSS-Statistical Package for Social Sciences/EXCEL;

1.

2.

3.

4. Andlise Univariada;

5. Andlise Bivariada;

6. Manipulagao de Dados
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15.

Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Analise de Dados tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante
e caracterizado pela exposicdo de estudantes e caracterizada por aulas tedricas e praticas realizadas
no computador. O processo de ensino-aprendizagem para as aulas tedricas toma a forma de semindrio
e discussdo de grupo. Para as aulas praticas os docentes assumem o papel de facilitadores e mero
orientador do processo lectivo, estimulando a auto-aprendizagem e uso efectivo das horas de estudo
individual. As aulas praticas consistirdo no processamento de dados estatisticos no computador
através de pacotes estatisticos e sua analise.

16.Praticas Obrigatdérias Minimas:

Pratica de Campo: Levantamento de dados estatisticos e elaboragao de um relatério estatistico.
Pratica em Sala de Aula: Analisar dados estatisticos utilizando um pacote estatistico.

17.

Métodos de Avaliagao:

1. Testes escritos, orais e praticos (no computador);
2. Relatdrios de investigacdo, semindrios;e
3. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18.

Lingua de Ensino: ‘ Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas basicas:

e Ryman, Alan e Duncan Cramer (2003), Analise de dados em Ciéncias Sociais. Introdugao as Técnicas
Utilizando o SPSS para Windows, Oeiras, Celta Editora, 32 ed.

e Bryman, Alan (2012), Social Research Methods, Oxford, Oxford University Press (42 ed.)

e Laureano, Raul, Maria do Carmo Botelho (2010), SPSS, O Meu Manual de Consulta Répida, Lisboa,
Silabo.

e Maroco, J. (2011), Analise Estatistica com utilizacdo do SPSS, Lisboa, Edi¢des Silabo, 52 ed.

e Maroco, J. e R. Bispo (2003), Estatistica aplicada as ciéncias sociais e humanas, Lisboa, Climepsi
Editores.

e Reis, E. (2008), Estatistica Descritiva, Lisboa, Silabo, 72 ed.

e Acton, Ciaron e Robert Miller (2009), SPSS for Social Scientists, Macmillan.

e Green, Samuel B. e Neil J. Salkind (2007), Using SPSS for Windows and Macintosh: Analyzing and
Understanding Data, Pearson Education (52 ed.).

e Maroco, J. e R. Bispo (2003), Estatistica aplicada as ciéncias sociais e humanas, Lisboa, Climepsi
Editores.

e Pallant, Julie (2010), SPSS, Survival Manual, Open University Press.

e Reis, E., P. Melo, R. Andrade e T. Calapez (1997), Estatistica Aplicada, vols. 1 e 2, Lisboa, Silabo, 32
ed.
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PLANO TEMATICO DE PLANIFICAGAO E GESTAO DE PROJECTOS

1.Titulo da Disciplina:

Planificacdo e Gestdo de Projectos

2. Codigo da Disciplina

3. Tipo de Disciplina

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

PGP-324

Nuclear/Obrigatdria

Carga Horaria de Estudo

6. Horas de Contacto
Semanal:

7. Horas de Estudo
Individual

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos

48

70

118

4

10. Objectivos da Disciplina:

O ensino da disciplina de andlise e gestdo de projecto visa:

Habilitar o estudante na escolha de um modelo vidvel para a sustentabilidade de qualquer
organizagao ao longo do tempo;

O estudante vai aprender diversos fatores subjacentes a decisdo de investir;

A localizagdo, a tecnologia a ser utilizada, o mercado, a légica econdmica do projeto e o impacto
socioecondmico;

Neste contexto, o estudante vai aprender sobre a elaboracdao de um modelo financeiro que passa
pelo calculo dos elementos de decisdo: os fluxos de caixa, o custo do capital e a estrutura de
capitais;

O estudante vai apreender ainda as técnicas de avalia¢cdo na dtica socioecondmica.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina os estudantes devem ser capazes de:

Estarhabilitado na escolha de um modelo vidvel para a sustentabilidade de qualquer organizagao
ao longo do tempo.

12. Pré-requisitos:

Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias:

Nao tem.

14. Conteudos programaticos:

Estudo de viabilidade de um projeto - critérios e métodos de avaliacao;

1. Introducdo geral a formulacao e analise de projectos;
2. Formulacdo do projeto (etapas e ciclo de um projecto);
3.

4. Estrutura dainformacdo para o estudo de um projecto;
5. A analise financeira e social do projecto;

6. Implementagdo e monitoria do projecto.

15.

Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Palnificacdo e Gestdo de Projectos tem como métodos de ensino-aprendizagem
centrados no estudante e caracterizado pela exposicdo de estudantes e caracterizada por aulas
tedricas e praticas realizadas no computador. O processo de ensino-aprendizagem para as aulas
tedricas toma a forma de seminario e discussdo de grupo. Para as aulas praticas os docentes assumem
o papel de facilitadores e mero orientador do processo letivo, estimulando a autoaprendizagem e uso
efetivo das horas de estudo individual.

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

Os estudantes devem elaboarar um projecto de pesquisa e relacionar com as metodologias de
elaboracdo e gestdo de projectos nas organizacdes.
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17. Métodos de Avaliacao:

1. Testes escritos, orais e praticos;
2. Relatérios de investigagcdo, seminarios; e
3. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e Gestdo de Projectos" de Victor Sequeira Rolddo, Monitor, 1992.

e Gestdo de Projectos" de Carlos Barros, Edi¢des Silabo, 1994

e Gestdo de Projectos com o Microsoft Project 2002" de Rui Feio, FCA - Editora de Informatica, 2003

e Planeamento e Gestdo de Projectos" de W. Alan Randolph e Barry Z. Posner, Editorial Presenca,
1988.

e Direccdo e Gestao de Projectos" de Jaime Perefia Brand, LIDEL Edi¢Ges Técnicas, 1998.

e A Gestdo de um Projecto de Organizacdo" de Henri-Pierre Maders, Elizabeth Gauthier e Cyrille le
Gallais, Edicdes CETOP, 2001

e Microsoft FrontPage 2000 Em Imagens" de Stephen L. Nelson, McGraw-Hill, 1999.
e Microsoft Project 98 Passo a Passo" da Catapult, Inc. McGraw-Hill, 1999.

e Fundamental do Microsoft PROJECT 2000" de Pedro Mota Ribeiro, FCA - Editora de Informatica,
2000

PLANO TEMATICO DE PROJECTOS E RELATORIOS CIENTIFICOS

1.Titulo da Disciplina:

Projectos e Relatérios Cientificos

2. Codigo da Disciplina

3. Tipo de Disciplina

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

PRC-324

Nuclear/Obrigatdria

Carga Hordria de Estudo

6. Horas de Contacto
Semanal:

7. Horas de Estudo
Individual

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos

48

70

118

4

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de Projectos e Relatérios Cientificos tem como objectivos:
e Potenciar os estudantes a compreender, aplicar métodos, procedimentos cientificos e etapas da
Investigacdo em Administracdo da Coisa Publica.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina os estudantes devem ser capazesde:

e Compreender, aplicar métodos, procedimentos cientificos e etapas da Investigacdo em em
Administracao da Coisa Publica.

12. Pré-requisitos:

Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias:

N3o tem.
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14. Conteudos programaticos:

Introdugao a metodologia de Investigacdo Cientifica;
Natureza do conhecimento cientifico;

A pesquisa: Conceito, importancia, tipos e etapas;

Pesquisa bibliografica e pesquisa documental;

Métodos quantitativos e qualitativos da investigacao;

Teoria de amostragem e delineamento da amostra;

Projetos de pesquisa- concegdo e elaboragao;

Relatério de Estagio Académico;

. Monografia cientifica;

10. Normas da instituicdo de concecao e organizacao de projetos;
11. Apresentacao grafica do relatdrio de pesquisa, relatdrio de estagio e monografias.

©ONOUAWNE

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Projectos e Relatdrios Cientificos tem como métodos de ensino-aprendizagem
centrados no estudante e caracterizado pela exposicdo de estudantes e caracterizada por aulas
tedricas e praticas realizadas no computador. O processo de ensino-aprendizagem para as aulas
tedricas toma a forma de seminario e discussdo de grupo. Para as aulas praticas os docentes assumem
o papel de facilitadores e mero orientador do processo lectivo, estimulando a autoaprendizagem e uso
efectivo das horas de estudo individual.

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

Sao obrigados os estudantes desta cadeira no processo de ensino e aprendizagem a participar
massivamente nas aulas, elaborar um projecto de pesquisa sobre um assunto relavante ao seu critério.

17. Métodos de Avaliacdo:

4. Testes escritos, orais e praticos;
5. Relatérios de investigacdo, seminarios; e
6. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e ANDRADE, Maria Margarida de. Introducao a metodologia do trabalho cientifico: elaboracgao de

e trabalhos na graduacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

e MATTAR NETO, Jodo Augusto. Metodologia cientifica na era da informatica. S3o Paulo: Saraiva
2007.

e Numero de Chamada: 001.42 M435m

e OLIVEIRA Netto, Alvim Antonio de. Metodologia da pesquisa cientifica: guia pratico para
apresentacdo de trabalhos académicos. 22 ed Floriandpolis: visual books, 2008.

e LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construcao do saber: Manual de metodologia da pesquisa em ciéncias
humanas. [Revisdo técnica e daptacdo da obra: Lana Mara Siman.] Porto Alegre: Artmed, 1999.

e LUDKE, M. Pesquisa em Educac3o: Abordagens Qualitativas. S3o Paulo: EPU, 1986.

e PADUA, E.M.M. Metodologia de Pesquisa. Campinas: Papirus Editora, 2000.

e QUIVY, R.; CAMPENDHOUDT, L. Van. Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais. Lisboa: Gradiva,
1992.

e SANTOS, A.R. Metodologia do Trabalho Cientifico — A Construcdao do Conhecimento. Rio de Janeiro:
DP&A Editora, 2000.

e SEVERINO, A.J. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2000.
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PLANO TEMATICO DE GOVERNACAO E DESCENTRALIZACAO LOCAL

1.Titulo da Disciplina:

Governagado e Descentralizagdo Local

2. Codigo da Disciplina

3. Tipo de Disciplina

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

GDL 324

Nuclear/Obrigatdria

Carga Hordria de Estudo

6. Horas de Contacto
Semanal:

7. Horas de Estudo
Individual

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos

48

70

118

4

10. Objectivos da Disciplina:

Objectivo Geral:

e Dar conhecimento das actividades basicas, vinculadas ao processo de Governacdo e
Descentralizacdo Local do Estado, num contexto de desenvolvimento sdcio-econédmico.
Objectivos Especificos

e Formar uma visdo global dos processos levados a cabo pelo Estado no processo de satisfacdo do
bem-estar, justica e seguranca dos cidaddos, passando pela compreensdo das estratégias de
reforma do sector publico;

e Transmitir conceitos basicos sobre o processo de desenvolvimento local que vem sendo
implementado pelo Estado, desde 2001;

e Dotar os estudantes de capacidade analitica e critica para melhor compreensdao de principais
mentores de desenvolvimento local;

e Relacionar a teoria e pratica sobre a realidade da tematica estudada, os gargalos existentes, as
necessidades e perspectivas futuras sobre as tendéncias boa governacao.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e Conhecer e avaliar os papéis e as responsabilidades dos governos locais;

e Compreender a natureza e relacao dos governos locais com o governo central;

e Compreender o papel do governo local no desenvolvimento econdmico local;

e Compreender o papel das autarquias locais no processo de desenvolvimento econdmico e social
da circunscri¢ao territorial;

e Compreender as dindmicas da chamada democracia local e sua contribuicdo para o
aprofundamento e consolida¢do da democracia no contexto nacional;

e Compreender os conceitos e a aplicacdo de diferentes modalidades para prestacdao de servicos a
populacdo; e

e Compreender o processo mogambicano de descentralizacdo/desconcentracdo; a estrutura da
governacao local em Mocambique; relacdes intergovernamentais e enquadramento dos governos
locais na estrutura da governacao em Mogambique.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

UNIDADE 1 -
1.5 Breve historial, origem e fung¢des do governo local do Estado
1.6 Processo de Descentralizagdo
1.7 Processo de Desconcentracdo de Poder
1.8 Principais intervenientes nos processos de descentralizacdo e desconcentracao de poder
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UNIDADE 2 -
2.1 Atribui¢des do governo local e autarquias locais no processo de desenvolvimento sdcio-econdmico
local

2.2 Parceria Publico-privado

2.3 Relagdes intergovernamentais

2.4 Governo, governanga e governabilidade

UNIDADE 3 -
3.1 Governo Local versus Democracia Local
3.2 Modalidades de Provisdo Local de Servicos Sociais

3.3 Forma de financiamento para o desenvolvimento sécio-econdmico
3.4 Estrutura do governo local e autarquias locais

UNIDADE 4 -
4.1 O Processo Mogcambicano de Descentralizacdo e Desconcentracdo de Poder: debate tedrico e
realidade
4.2 Nova gestdo publica
4.3 Accountability

15. Praticas Obrigatorios Minimas:

e Trabalhos de pesquisa (individual e/ou equipe/grupos);

e Apresentac0es de trabalhos (individual e/ou em equipe/grupos);
e Presenca e participa¢dao em sala de aula;

e Presenca e participacdo nos debates;

e Resolugdo de estudos de casos e questionarios.

16. Métodos de Avaliacao:

e Provas oficiais (escritas) - 60 %;
e Trabalho individual e/ou em equipes/grupos - 30 %;
e Participagao, presencas e demais actividades - 10 %.

Observagoes Importantes:

e As analises de aprendizagem individuais (provas) serdo escritas, constituidas de pelo menos 50%
de questdes discursivas, e aplicadas em data previamente marcada;

e 0O aluno que se ausentar no dia da realizacdo da prova so tera direito a prova substitutiva mediante
processo administrativo devidamente protocolado e autorizado pela Secretaria, limitando-se a
apenas 01 (uma) prova substitutiva no semestre;

e Os trabalhos devem ser entregues em sala de aula, em documento impresso;

e Os trabalhos entregues com atraso terao a redugdo de 30% do valor e poderdo ser recebidos até a
aula da semana seguinte, a partir da data de entrega determinada. Ndo cabem formas substitutas
para 0s mesmos;

e Receberdo nota 0 (zero) os trabalhos que apresentarem sinais de cépias de outros trabalhos,
contiverem evidéncias de material literalmente copiado ou traduzido de livros ou Internet;

17. Lingua de Ensino: Portugués

18. Referéncias Bibliograficas basicas:

e LEIN°8/2003, de 19 de Maio - Lei dos Orgdos Locais do Estado.

e LEI N®2/97, de 18 de Fevereiro — Aprova o quadro Juridico para a implementacdo das Autarquias
Locais.

e LEI N2 7/97 de 31 de Maio — Estabelece o regime juridico da tutela administrativa do Estado a que
estdo sujeitas as autarquias locais

e BRITO, L et al. (2005) Partidos, Cidaddos e Eleicées Locais em Mogcambique-2003. Maputo:
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Imprensa Universitaria.

e GAVENTA, J. and VALDERRAMA, C. (1999) Participation, Citizenship and Local Governance,
background note prepared for workshop on strengthening participation in local governance. UK:
Institute of Development Studies.June 21-24.

e GUAMBE, J. (1999) Descentralizagéo e Autonomia Municipal em Mogambique. Maputo: MAE.

e |IDEA (2001) Democracy at the Local Level: the international handbook on Participation,
Representation, Conflict, Management and Governance. Halmstad, Sweden.

e JOSEPH, R. (ed) (1999) State, Conflict, and Democracy in Africa. . London: Lynne Rienner Publishers.
Inc.

e KAELIN, W. (2002) Decentralized Governance in Fragmented Societies: Solutions or Cause of New
Evil? Bern (typescript)

e LINDER, W. (2009) On the Merits of Decentralisation in Young Democracies: Theory and the Case of
Mozambique’s Autarquias. Switzerland: University of Bern.

e LITVACK, J., AHMAN, J. and RICHARD B. (1999) Rethinking Decentralization in Developing Countries.
Washington D.C : the World Bank.

e MANOR, J. (1999) A Promessa e as Limitacoes da Descentralizagdo. Maputo: MAE.

e ———————(1999) The Political Economy of Democratic Decentralization. Washington D.C: The
World Bank.

e OLOWU, D. (1999) Local Governance, Democracy, and Development. London: Lynne Rienner
Publishers, Inc.

e SITOE, E. and HUNGUANA, C. (2005) A Descentralizagdo Democrdtica é Condi¢Go Necessdria para
Mater Vivo o Milagre Mog¢ambicano. Maputo: Imprensa Universitaria.

e SMOKE, Paul (2001) Fiscal Decentralization in Developing Countries: a review of current concepts
and Practice, Democracy, Governance and Human Rights Programmer Paper Number 2.United
Nations Research Institute for Social Development.

e SOUZA, C. (1999) Reinventando o Poder Local: Limites e Possibilidades do Federalismo e da
Descentralizagdo. Sao Paulo em Perspectiva 10 (3)

e STEINICH, M. (2000) Monitoring and Evaluating Support to Decentralization: Challenges and
Dilemmas, paper presented in the European Support for Democratic Decentralization and
Municipal Development-A Contribution to Local Development and Poverty Reduction Maastricht,
14-15 June

e UNDP (1997) _Reconceptualising Governance’. UNDP Discussion Paper no. 2, New York

e UEM —FLCS/DCPAP — Curriculo de Graduacdo em Ciéncia Politica

Referéncias Bibliograficas complementares:

e Llei n? 8/97 de 31 de Maio — define as normas especiais que regem a organizacdo e o
funcionamento do Municipio de Maputo

e Lei n2 9/97 de 31 de Maio — define o estatuto dos titulares e dos membros dos 6rgdos das
autarquias locais

e Lei n? 10/97 de 31 de Maio — Cria municipios de cidades e vilas em algumas circunscri¢des
territoriais

e Lei n? 11/97 de 31 de Maio — Define e estabelece o regime juridico-legal das financas e do
patrimdnio das autarquias

e Lei n2 8/2003 de 19 de Maio — Estabelece principios e normas de organizacdo, competéncias e
funcionamento dos o6rgaos locais do Estado nos escaldes de provincia, distrito, posto
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administrativo e de localidade

Lei n2 11/2003 de 03 de Dezembro — Altera os artigos 6, 7, 10 e 15 da Lei n2 9/97, de 31 de Maio
Lei n? 6/2007 de 09 de Fevereiro — Altera o regime juridico da tutela administrativa sobre as
autarquias locais estabelecido na Lei n2 7/97, de 31 de Maio

Lei n2 15/2007 de 27 de Junho — Introduz alteragdes nos artigos 30, 36, 45, 56, 60, 62, 83, 88,92 e
94 da Lei n.2 2/97, de 18 de Fevereiro

Lei n2 16/2007 de 27 de Junho — Introduz alteracGes nos artigos 9, 10, 11 e 12 da Lei n.2 8/97, de
31 de Maio

Lei n2 18/2007 de 18 de Julho — Estabelece o quadro juridico-legal para a realizagdo de elei¢Ges
dos Orgdos das Autarquias Locais

Lei n2 1/2008 de 16 de Janeiro — Define o regime financeiro, orcamental e patrimonial das
autarquias locais e o Sistema Tributdrio Autdrquico

Lei n2 4/2008 de 02 de Maio

Decreto n2 52/2000 de 21 de Dezembro — Aprova o CAdigo Tributério Autarquico

Decreto n2 45/2003 de 17 de Dezembro — Regula a mobilidade dos funcionarios entre a
Administracdo do Estado e das autarquias locais e entre estas, e clarifica a situacdo da relacdo de
trabalho dos funciondrios do Estado em actividade nas autarquias locais

Decreto n2 65/2003 de 31 de Dezembro — Designa o representante da Administracdo do Estado
nas circunscricées territoriais cuja area de jurisdicdo coincide total ou parcialmente com a da
autarquia local

Decreto n2 45/2004 de 29 de Setembro - Aprova o Regulamento sobre o Processo de Avaliagdo do
Impacto Ambiental e revoga Decreto n.2 76/98, de 29 de Dezembro

Decreto n2 51/2004 de 01 de Dezembro - Aprova o Regulamento de Organizagdo e Funcionamento
dos Servicos Técnicos e Administrativos dos Municipios

Decreto n? 6/2006 de 12 de Abril - Estrutura Tipo Organica Governo Distrital e Seu Estatuo
Organico

Decreto n2 33/2006 de 30 de Agosto - Estabelece o quadro de transferéncia de funcdes e
competéncias dos 6rgaos do Estado para as autarquias Locais

Decreto n? 35/2006 de 06 de Setembro - Aprova o Regulamento de Criacdo e Funcionamento da
Policia Municipal

Decreto n2 31/2008 de 24 de Julho — Aprova os parametros e limites maximos da remunerac¢do do
Presidente do Conselho Municipal, dos Vereadores, do Presidente e Vice-Presidente da Assembleia
Municipal, do respectivo Secretario de Mesa e dos Membros da Assembleia Municipal das
Autarquias locais

Resolucdo n? 8/2003 de 24 de Dezembro - Aprova a metodologia para elaboracdo dos quadros de
pessoal das autarquias locais

Resolucdo n2 6/2004 de 10 de Dezembro - Cria fun¢des de direc¢do, chefia e confianca a vigorar
nas autarquias locais e aprova os respectivos qualificadores profissionais.
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PLANO TEMATICO DE INTEGRAGAO E INSTITUICOES REGIONAIS

1.Titulo da Disciplina:

Integracao e Instituicdes Regionais

2. Codigo da Disciplina

3. Tipo de Disciplina

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

IIR 324

Nuclear/Obrigatdria

Carga Horaria de Estudo

6. Horas de Contacto
Semanal:

7. Horas de Estudo
Individual

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos

48

70

118

4

10. Objectivos da Disciplina:

Transmitir conceitos e concepcao dos principais blocos regionais rumo ao desenvolvimento das
grandes poténcias mundiais;

Apresentar e desenvolver com os estudantes a compreensdao de multiplas estratégias dos blocos
regionais, destacando suas vantagens e desvantagens no processo de cooperacao;

Desenvolver a capacidade analitica e prescritiva dos estudantes na Divulgacdo da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional;

Capacitar o estudante a realizar uma analise critica sobre a génese da criagdo das instituicOes
regionais de cooperacao entre os blocos dos 4 cantos do mundo.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina, o estudante serd capaz de:

Actuar nos diferentes segmentos organizacionais (no Aparelho do Estado/Privados e ONG's);
Relacionar os objectivos singulares de cada bloco regional no desenvolvimento sécio-econémico;
Transferir e generalizar conhecimentos aplicando-os no ambiente de trabalho e no seu campo de
actuacao profissional;

Actuar com iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade de aprender e abertura as mudangas,
buscando sempre a educac¢ao continuada;

Actuar como consultor em principais agendas de integracdo regional, apresentar pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e capacidade de propor modelos
de agenda comum dos blocos regionais;

Relacionar os planos e perspectivas futuras de cooperacdo dos blocos regionais com vista ao
desenvolvimento dos povos nesses integrantes;

12. Pré-requisitos:

Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias:

Nao tem.

14. Conteudos programaticos:

UNIDADE 1 - INTRODUGAO

1.9 Breve historial da génese dos blocos regionais

1.10

1.11 Vantagens e desvantagens da integracdo regional

Importancia da cooperacao dos Estados membros no processo de Integracdo Regional

UNIDADE 2 — PROCESSO DE INTREGRACAO REGIONAL
2.1 Cooperacdo transfronteirica entre os Estados Membros no processo de Integracdo Regional
2.2 Suporte técnico e fortalecimento da capacidade institucional
2.3 Intercambio e trocas de experiéncias entre Estados
2.4 Agenda de cooperacdo dos Estados membros dos blocos regionais.
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UNIDADE 3 - INTEGRACAO REGIONAL
3.1Principais blocos regionais (Unido Europeia, Merco-Sul, SADC, Unidao Africana, Liga Ardbe, COMESA,
EAC, SACU)
3.2 Organizagao e areas de cooperacao dos Estados membros de cada bloco regional
3.3 Protocolos comerciais dos Estados membros da Integra¢ao Regional
3.4 Factores chave para a integracao econdmica e sua avaliagao
3.5 Estratégias dos Estados membros para a integragao regional

UNIDADE 4 — QUESTOES DA INTEGRACAO REGIONAL
4.2 Os pressupostos da integracao regional
4.3 A supra-nacionalidade
4.4 Integragado juridica por via convengdes internacionais
4.5 A auséncia de uma visdo global da integracao
4.6 A simplificagdo das estruturas para atingir mais eficiéncia.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A exposicdo do conteldo ocorrera por meio de actividades que facilitem e estimulem a aprendizagem.
Buscar-se-a interac¢do constante com os estudantes e integracdo da teoria com a pratica. No entanto,
as aulas desta cadeira de Integracao e Instituigdes Regionais, serdo:

Expositivas e interactivas;

Andlise e interpretacdo de textos de apoio e artigos;

Resolugdo de exercicios em sala de aulas e outros de concepg¢do dos conteudos tedricos;
e Trabalhos individuais e ou em equipes/grupos;

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

e Trabalhos de pesquisa (individual e/ou equipe/grupos);

e Apresentacdes de trabalhos (individual e/ou em equipe/grupos);

e Presenca e participa¢cdao em sala de aula;

e Presenca e participacdo nos debates em plendria, como forma de concepc¢ao dos conteudos
tratados em sala de aula;

e Resolucdo de exercicios, estudos de casos e questiondrios de conteudos relacionados com cadeira.

17. Métodos de Avaliacdo:

e 2 Provas oficiais (escritas) - 60 %;
e Trabalho individual e/ou em equipes/grupos e apresentagao - 30 %;
e Participagao, presengas e demais actividades - 10 %.

Observagdes Importantes para cadeira:

e As analises de aprendizagem individuais (provas) serdo escritas, constituidas de pelo menos 50%
de questdes discursivas, e aplicadas em data previamente marcada;

e 0O aluno que se ausentar no dia da realizacdo da prova sé tera direito a prova substitutiva mediante
processo administrativo devidamente protocolado e autorizado pela Secretaria, limitando-se a
apenas 01 (uma) prova substitutiva no semestre;

e Os trabalhos devem ser entregues em sala de aula, em documento impresso;

e Os trabalhos entregues com atraso terdo a reducdo de 30% do valor e poderdo ser recebidos até a
aula da semana seguinte, a partir da data de entrega determinada. Ndo cabem formas substitutas
para 0os mesmos;

e Receberdo nota 0 (zero) os trabalhos que apresentarem sinais de cdpias de outros trabalhos,
contiverem evidéncias de material literalmente copiado ou traduzido de livros ou Internet;
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18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

MUNETSI, Madakufamba, SADC hoje, Vol. 6 N° 1 Abril de 2003,

PIO PENNA FILHO, Pio, MENESES, Alfredo da Mota, Integracdo Regional — Os blocos econdmicos
nas Relagdes Internacionais, Editora Campus

BIACCHI, Eduardo Gomes, Blocos Econdmicos — Solugado de controvérsias, Editora Jurua
MERCADANTE, Araminta de Azeve, CELLI Jr, Umberto, Blocos Econdmicos e Integracdao na América
Latina, Africa e Asia, Editora Jurua

DE SOUZA, Rodrigo Freitas, Comércio Internacional: bloco Econémico, Editora: Ibpex

FERNANDES, Edison Carlos, Paz Tributaria Entre as NagOes - Teoria da Aproximacgdo Tributdria na
Formagao dos Blocos Econdmicos, Editora: Mp

ERNST, Christoph, CALDAS, Ricardo W, Alca, Apec, Nafta e Unido Européia - Cenarios para o
Mercosul no Século XXI, Editora: Lumen Juris

NORONHA, Durval Goyos Jr, Mercosul e Nafta, Editora: Observador Legal

PEREIRA, Ana Cristina Paulo, AMBOS, Kai, Mercosul e Unido Europeia - Perspectivas da Integracdo
Regional, Editora: Lumen Juris

AMADO, A.M; MOLLO, M.L (2004), Ortodoxia e Heterodoxia na Discussdao sobre Integracdo
Regional: A origem do Pensamento da CEPAL e seus Desenvolvimentos Posteriores, Estudos
Econdmicos, 34 (1): 129-156.

BAUMANN, R. (2005) Integracdo Regional e desenvolvimento econémico. Documento do escritério
da CEPAL no Brasil (LC/BRS/DT.028).

BAUMANN, R; MUSSI, C. (2011) Cooperagdo monetdria e financeira: o que é bom para a Asia
também é para América Latina?, Revista de Economia Politica, 31(1): 77-97.

CAMARGO, S. (2008) A Unido Europeia:_uma comunidade em construcdo.Contexto Internacional,
30(2): 467-522.

DRAIBE, S.M. (2007) Coesdo social e integracdo regional: a agenda social do MERCOSUL e_os
grandes desafios das politicas sociais integradas.Cadernos de Saude Publica, 23 (Sup. 2): S174-
$183.

FERNANDES, L.N.; BOUKOUNGA, J.C.; FERNANDES JUNIOR, J. (2011) Integracao econdmica regional
na Africa Ocidental: uma vis3o critica. Conjuntura Austral, 2(8): 18-47.

GIOVANELLA, L. (2006) A atencdo primaria a saude nos paises da Unido Europeia:configuracdes e
reformas_ organizacionais na década de 1990.Cadernos de Satde Publica, 22(5): 951-963.

KEYNES, J.M. (2002) As consequéncias econdmicas da paz, 12 ed. Sdo Paulo: IMESP, 212 p.

LAFER, C. (2004) A identidade internacional_do Brasil e a politica_externa brasileira, 22 ed. Sdo
Paulo: Perspectiva, 128 p.

MARIANO, K.P. (2007) Globalizacao, integracdo e o estado. Lua Nova, 71: 123-168

MARIANO, K.P. (2011) A eleicdo parlamentar_no Mercosul. Revista Brasileira de Politica
Internacional, 54(2): 138-157.

ONUKI, J.; OLIVEIRA, A.J. (2006) EleicGes, politica externa e integracdo regional. Revista de
Sociologia Politica, 27: 145-155.

PATRICIO, R. (2006)As relagdes em eixo— novo paradigma da teoria das rela¢des
internacionais?Revista Brasileira de Politica Internacional, 49(2): 5-24.

SARAIVA, M.G.; BRICENO RUIZ. J. (2009) Argentina, Brasil e Venezuela: as diferentes percepcdes
sobre a construcdo do Mercosul.Revista Brasileira de Politica Internacional, 52(1): 149-166

SILVA, C.A. (2001) Integracdo de politicas rurais no desenvolvimento regional: a_experiéncia da
Unido Europeia. Geosul, 16(32): 51-72.
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http://www.scielo.br/pdf/cint/v30n2/v30n2a06.pdf
http://www.scielo.br/pdf/csp/v23s2/06.pdf
http://www.scielo.br/pdf/csp/v23s2/06.pdf
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CC4QFjAB&url=http%3A%2F%2Fseer.ufrgs.br%2FConjunturaAustral%2Farticle%2Fdownload%2F23459%2F14003&ei=zms9T7uvNJPpggfFpu2TCA&usg=AFQjCNF72X-LHJi15OOnlCfdojFs96JrcA
http://www.scielo.br/pdf/csp/v22n5/08.pdf
http://funag.gov.br/biblioteca/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=78&Itemid=41
http://www.estantevirtual.com.br/q/A-identidade-internacional-do-Brasil-e-a-politica-externa-brasileira
http://www.scielo.br/pdf/ln/n71/04.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rbpi/v54n2/v54n2a07.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rsocp/n27/10.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rbpi/v49n2/a01v49n2.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rbpi/v52n1/v52n1a08.pdf
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCEQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.periodicos.ufsc.br%2Findex.php%2Fgeosul%2Farticle%2Fdownload%2F14007%2F12842&ei=GW49T5_4IM7wggfmhMGFCA&usg=AFQjCNG9AR5JfFjnH3tSHDrd9N9jw6_1cg
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCEQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.periodicos.ufsc.br%2Findex.php%2Fgeosul%2Farticle%2Fdownload%2F14007%2F12842&ei=GW49T5_4IM7wggfmhMGFCA&usg=AFQjCNG9AR5JfFjnH3tSHDrd9N9jw6_1cg

SOARES, M.S.A. (2008) A diplomacia cultural no Mercosul.Revista Brasileira de Politica
Internacional, 51(1): 53-69.

TREIN, F.; CAVALCANTI, F.G. (2007) Uma analise critica doacordo de associagdo estratégicaentre a
Unido Europeia e a América Latina e o Caribe_— A Cupula de Viena.Revista Brasileira de Politica
Internacional, 50(1): 66-85.

VIGEVANI, T.; FAVARON, G.M.; RAMANZINI JUNIOR, H.; CORREIA, R.A. (2008) O papel da
integracdo regional para o Brasil:universalismo, soberania e percepcao das elites. Revista Brasileira
de Politica Internacional, 51(1): 5-27.

PLANO TEMATICO DE DINANICAS DA POPULACAO

1.Titulo da Disciplina: Dinamicas da Populagao
" P . C 4. Nivel da
2. Codigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina Disciplina: 5. Semestre:
DP415 Nuclear/Obrigatdria I Il
Carga Hordria de Estudo . .
9.N de Crédit
6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: umero’ e' reditos
L Académicos
Semanal: Individual
64 93 157 5

10. Objectivos da Disciplina:

Proporcionar ao estudante o conhecimento dos fundamentos tedricos que lhes permitam o
reconhecimento das formulacdes especificas do conhecimento cientifico e as contextualizacbes
historicas.

Desenvolver nos alunos uma visdo Humanistica ampla onde a Geografia encontra-se inserida e
compreender a evoluc¢ao histdrica do pensamento geografico bem como as origens das diferentes
"Escolas Geograficas" e seus métodos de analise.

Possibilitar aos alunos uma andlise critica do papel e atuacdo do profissional gedgrafo, nas
areasrelacionadas a técnica e ao ensino.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina, o estudante serd capaz de:

Conhecer as principais fontes de dados da populacgao;

Conhecer os principais dados quantitativos da evolucdo da populagdo mundial;
Compreender o modo de funcionamento o modelo demogréfico do antigo regime e as razoes do
seu desaparecimento;

Conhecer os grandes modelos de evolucdo da populacao;

Caracterizar a evolugdo da populacdo a diferentes escalas;

Identificar as causas da distribuicdo e redistribuicdo da populacao a diferentes escalas;
Analisar as caracteristicas estdaticas da populacao;

Identificar as principais formas e causas da mobilidade populacional;

Descrever as principais teorias demograficas;

Reflectir sobre a relacdo entre a populacdo e o desenvolvimento
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http://www.scielo.br/pdf/rbpi/v51n1/a03v51n1.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rbpi/v50n1/a04v50n1.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rbpi/v51n1/a01v51n1.pdf

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

Unidade I: Observacéo demograéfica.

e Conceitos basicos
e Populagao,
e Estado e dindmica da populagao

Unidade II: Fontes de dados demograficos.

e O recenseamento da populagao

e O registo civil sistemas de estatisticas vitais
e Erros comuns em censos d registos civis

e Registo continuo

e Levantamentos especiais

Unidade lll: Evoluc¢ao da populagao Mundial.

e A populagdo antes do aparecimento da escrita
e A populagdo na antiguidade

e A populagdo na idade Media

e Modelo demografico do Antigo regime

e Explosdao demogrifica

Unidade IV: Composi¢do/Estrutura da populagao.

e Estrutura etdria da populagdo
e Piramides etdrias

e indice de masculinidade

e Estrutura profissional

e Envelhecimento demografico

Unidade V: Reparti¢cdo da populagdo.

e Populagao absoluta e densidade populacional
e Distribuicdo espacial da populacao
e Factores da distribuicdo da populacéo

Unidade VI: Dindmicas da Populag¢ao: variaveis demograficas.

e Varidveis de fluxo

e Mortalidade e seus indicadores

e Determinantes da mortalidade

e Tendéncias da mortalidade

e Esperanca devida

e Natalidade e Fecundidade e seus indicadores
e Determinantes da fecundidade

e Tendéncias de Fecundidade

e Crescimento natural da populacao
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Unidade VII: Migragao.

e Conceitos e defini¢cdes

e (lassificagao — tipos de migragdes
e Tendéncias histdricas

e Impactos das migracoes

e Crescimento da populacdo

Unidade VIII: Teorias demograficas.

e Malthus e Malthusianismo
e Teoria da transicao demografica
e Teoria do regime demografico moderno

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina serd leccionada em aulas tedricas, tedrico-pratica e seminarios.

As aulas tedricas consistirdo em conferéncias abertas, com o docente a fazer a exposi¢ao livre das
matérias com recurso a exposi¢des dialogadas, como forma de incentivar a participacdo dos estudantes
valorizando as suas experiencias.

As aulas tedrico-praticas, destinadas ao desenvolvimento de capacidades de interpretacdo, andlise e a
habilidade de elaboracdo de gréficos, tabelas e de outras formas de representacdo de dados sobre a
populagdo, consistirdo na leitura e interpretacao de textos seleccionados, na recolha e tratamento de
dados.

Os semindrios serdo momentos privilegiados para a discussdao de temas de interesse relacionados com os
conteudos em estudo. Partir-se-4 de pequenos trabalhos de pesquisa previamente elaborados pelos
estudantes, em grupo ou individualmente.

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

Os estudantes devem promover debates sobre ocorréncia de fendmenos sociais, relacionando assim com
os conteudos ministrados para estar a desenvolver competéncias ao longo processo de ensino e
aprendizagem.

17. Métodos de Avaliacdo:

A avaliagcdo dos estudantes serda com base em dois testes escritos de 20 valores cada, um trabalho de
pesquisa individual e um trabalho em grupo.

A primeira avaliacdo terd lugar na 82 semana de aulas enquanto a segunda devera acontecer na 142
semana.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e Bandeira, Mario, L. (2004), Demografia: objectos teorias e praticas, Escolar editora, Lisboa
e Derruau, Max, (1996), Geographie humaine, Srmand Colin, Paris

e Nazareth, J. Manuel, (2004), Demografia, a ciéncia da populacdo, Editorial Presenca, Lisboa
e Nazareth, J. Manuel, (1996), Introducdo a demografia, Editorial Presenca, Lisboa

e Vesentini, J. William, (1992), Sociedade e Espaco, Editorial Atica, Sdo Paulo

e PNUD, Relatérios do Desenvolvimento Humano (volumes disponiveis)

e Publicacdes do INE
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PLANO TEMATICO DE MONITORIA E AVALIAGCAO DE POLITICAS PUBLICAS

1.Titulo da Disciplina:

Monitoria e Avaliacdao de Politicas Publicas

2. Codigo da Disciplina

3. Tipo de Disciplina

4. Nivel da
Disciplina:

5. Semestre:

MAP 324

Nuclear/Obrigatdria

Carga Horaria de Estudo

6. Horas de Contacto
Semanal:

7. Horas de Estudo
Individual

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos

48

70

118

4

10. Objectivos da Disciplina:

e Promover um acompanhamento continuo do desempenho dos estudantes na disciplina;

e \Verificar, de maneira diagndstica, se os objectivos propostos estdo sendo ou ndo alcangados;

e Estimular a criatividade do docente no processo de avaliagao;

e Acompanhar a evolucdo do aspecto comportamental do estudante (habilidades e atitudes);

e Estimular a participacdo do estudante desde o inicio até o final de cada aula;

e Criar um ambiente que favoreca o processo ensino — aprendizagem;

e Acompanhar a evolucdo do aspecto cognitivo do estudante;

e Verificar, de maneira inter-disciplinar e conjunta, o nivel de assimilacdo dos conteldos estudados
durante o periodo lectivo.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina, o estudante serd capaz de:

e Entender e avaliar a natureza das Politicas Publicas

Administracao Publica;

implementadas pelos Servicos da

Conhecer as diversas etapas do processo de uma Politica Publica, os principais actores e métodos
basicos de analise de Politica;

Entender como sdo definidos os problemas publicos, elaboracdo e implementacdo das politicas mo
sector publico;

Desenvolver um entendimento amplo e interdisciplinar das causas e consequéncias das
actividades governamentais e como estas podem ser melhoradas;

Avaliar o impacto de politicas e programas especificos de governo implementados por instituicdes
publicas;

12. Pré-requisitos:

Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias:

N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

UNIDADE 1 - INTRODUCAO A MONITORIA E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS

1.12 Conceitos basicos em Politicas Publicas
1.13 Importancia da realizacdo de uma monitoria e avaliacdo de Politicas Publicas
1.14 Principais beneficidrios da monitoria e avaliacdo de Politicas Publicas

UNIDADE 2 — AREAS E INDICADORES PARA MONITORIA E AVALIAGAO

2.1 Definigdo e selecgdo de areas de monitoria e avaliagao

2.2 Definigao, tipos e selec¢ao de indicadores para monitoria e avaliagao
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2.3 Métodos e técnicas de monitoria e avaliagdo
2.4 Recolha e analise de dados de monitoria e avalia¢do

UNIDADE 3 - MONITORIA DA GOVERNAGCAO

3.1Principios fundamentais da monitoria e avaliagao

3.2 Enquadramento institucional e responsabilidades na Monitoria e Avaliagao
3.3 Condic¢Oes Necessarias para a Implementacdo da Monitoria e Avaliacdo
3.4 Implementag¢do da Monitoria e Avaliagao

3.3 Estudos de caso de avaliacdo de politicas do Governo de Mogcambique

15.

Métodos de Ensino-Aprendizagem:

Aulas expositivas e com estudos de casos, caracterizadas pela aplicacdo de actividades com a participacao
dos estudantes. Para tal, na cadeira poder-se-a usar a seguinte metodologia de ensio-aprendizagem:

e Data Show;

e Literatura recomendada;

e Textos como material de apoio;

e Debates sobre matéria em questao.

16.

Praticas Obrigatérios Minimas:

e A presenca dos estudantes em sala de aulas é de caracter obrigatério;

e Realizacdo de todas actividades cientifico-pedagdgicas (estudos de caso e exercicios) em sala de
aulas e fora dela;

e Participacdo dos estudantes em debates colectivos;

e Realizacdo de trabalhos, com base na pesquisa literaria

17.

Métodos de Avaliagao:

e Provas oficiais (escritas) - 60 %;
e Trabalho individual e/ou em equipes/grupos - 30 %;
e Participagao, presencas e demais actividades - 10 %.

18.

Lingua de Ensino: Portugués

19.

Referéncias Bibliograficas basicas:

e MASC (2008) Estudo de Base. Monitoria e Advocacia da Governacdo em Mocambique, Maputo,
Mogambique.

e MASC (2008) Relatdrio do Semindrio de Reflexdo sobre Governagdao com as OSCs que trabalham na
Area de Governac¢do em Mogambique, Maputo, Mocambique. MF (Ministério das Finangas) (2006)
Guido pratico para ajustamento do ciclo de elaboracao do orcamento do Estado. Maputo: MF.

e SANCHES, Adérito Alain. 2002. O Aperfeicoamento dos Sistemas de Monitoramento e Avaliagao do
Executivo nos Programas de Moderniza¢ao do Sector Publico. VII

e CAFORD, Christian Aid and TROCAIRE (s/a) Técnicas de Andlise e Acompanhamento de Politicas
Publicas — Ferramentas de trabalho para organiza¢des da sociedade civil em Africa.

° Fundar (2004) Dignity Counts. A guide to using budget analysis to advance human rights.
Madrid: Fundar-Centro de Andlisis e Investigacion.

e GAPI - UNICAMP (2002) In (http//www. oei.es/salactsi/rdagninol.htm) acessado em 10/06/09

e Geyer, Y. (2007) Advocacia e comunicacdo — Série de manuais para organiza¢Oes da Sociedade
Civil, (s/d).

e Giovanna, P. at all (s/a) Core techniques and cross- cutting Issues, cap3: monitoring and evaluation,
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(s/d). Helvetas Mogambique (s/a) Promoting Citizenship and Local Economic Development — Best
Practices of the Rural Development Programme in Northern Mozambique 2005-2008 - Learning
and Experience Sharing Series.
Kusek, J. at all (2004) Ten Steps to a Results-Based Monitoring and Evaluation System. The World
Bank. Washington, D.C.
Lei 8/2003 de 19 de Maio; Decreto 11/2005 de 10 de Junho; Decreto 5/2006, de 12 de Abril;
Decreto 6/2006 de 12 de Abril.
Macdowell, G. (2004) DIGNITY COUNTS A Guide to using budget analysis to advance human rights,
Fundar — Centro de Analyses e Investigation.

O’Connell, M. et al.; (2007) The Advocacy Sourcebook, London: WaterAid. Prefeitura.

PLANO TEMATICO DE MODELOS E PROCESSOS DE DECISAO

1.Titulo da Disciplina:

Modelos e Processos de Decisao

- . . . 4. Nivel da
2. Cddigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina Disciplina: 5. Semestre:
MPD414 Nuclear/Obrigatdria v I

Carga Hordria de Estudo

6. Horas de Contacto
Semanal:

7. Horas de Estudo
Individual

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos

64

92

156

4

10. Objectivos da Disciplina:

Objectivo Geral:

Compreender o papel do Administrador Publico no processo de tomada de decisdo numa
perspectiva critica e integrada, em que o aluno é o sujeito do processo de ensino-aprendizagem,
com o apoio e orienta¢do de professores, de uma darea especifica do conhecimento humano, que
reune conhecimentos tedricos e saberes praticos, visando aumentar a qualidade de vida da
sociedade.

11. Competéncias Oferecidas:

Conhecer as principais teorias e os principais temas ou enfoques do processo de tomada de
decisdo, numa perspectiva de alcancar a eficiéncia, eficacia e efectividade das organiza¢bes na
sociedade;

Identificar as tecnologias de informac¢do e comunicacdo de apoio ao processo decisdrio no sector
publico e privado;

Aprimorar os modelos de processo de tomada de decisdes nas organizacdes na construcdo de
conhecimento, via trocas de informacdes e analise de experiéncias, dindmicas de grupo, foruns e
outros recursos de aprendizagem.

12. Pré-requisitos:

| Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina
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13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

UNIDADE | - A informagdo e a comunicagao no processo decisdrio
A informacao e a comunicag¢dao no ambiente contemporaneo
A importancia da informacdo e da comunica¢do no ambiente da tomada de decisdo
Resumo
Actividade de aprendizagem

UNIDADE Il - Introdug¢ao ao Processo Decisorio
Nogdes preliminares sobre a histdria do processo decisorio
Tipos, estilos e niveis de tomada de decisao
Resumo
Actividade de aprendizagem

UNIDADE Il - O modelo racional da tomada de decisao
Desafios ao Modelo Racional de Decisdo
Aprimorando a tomada de decisdo nas organizagdes — 0s novos modelos
Resumo
Actividade de aprendizagem

UNIDADE IV - A natureza da decisao
Decisdes estruturadas ou programadas, semi-estruturadas e nao estruturadas ou ndo programadas
Situacdo de certeza, risco e incerteza na tomada de decisdo
Decisdo individual e colectiva na tomada de decisao
Resumo
Actividade de aprendizagem

UNIDADE V - Processo Decisdrio nos sectores publico e privado
As dimensdes da decisdo no sector publico
As dimensdes da decisdo no sector privado
Resumo
Actividade de aprendizagem

UNIDADE VI - Técnicas e instrumentos de apoio a decisao
Lideranca e Processo Decisorio
Classificacdo dos Sistemas de Informacao
A tecnologia da informatica como apoio a decisao
Os novos caminhos na pesquisa sobre decisdo
Resumo
Actividade de aprendizagem

15. Métodos de Ensino-aprendizagem:

e Aulas interativas (chats com video ou videochats) — Conferéncias ao vivo abordando os temas
trabalhados pela disciplina, e transmitidas a todas as turmas pela plataforma e-proinfo. Nestas
aulas, cada turma é conduzida por seu respectivo tutor. Os temas trabalhados poderdo ainda ser
discutidos posteriormente nos foruns;

e Textos electrénicos — Disponibilizacdo de conteudos especificos acessiveis no recurso Biblioteca
“Conteudos” e “Acervo”, para estudos e reflexdes, desde o inicio da disciplina;

e Foruns — Discussdes assincronas dos temas propostos na disciplina, a partir de duvidas e
guestionamentos surgidos no transcorrer da disciplina.

e Leituras de textos (livros, artigos, e outros materiais impressos ou em forma electrénica); debates
em grupos; trabalhos praticos e exercicios; apresentacdes individuais e/ou em grupos; os textos,

31|




artigos e outros materiais impressos serao disponibilizados na sede dos pélos.

16. Métodos de Avaliagao:

Provas presenciais objectivas: 50% (25% cada uma)
Férum: 20%

Chats : 10%

Exercicios escritos: 20%

17.

Lingua de Ensino: Portugués

18.

Referéncias Bibliograficas basicas:

CHIAVENATO, lIdalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. Edicdo compacta. Sdo
Paulo: Makron Books, 1999.

COOPER, Cary.; ARGYRIS, Chris. Diciondrio Enciclopédico de Administracdao. S3o Paulo: Atlas,
2003.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simoes e ALMEIDA, Adiel Teixeira
de. Tomada de Decisao Gerencial: Enfoque Multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

KOONTZ, Harold; O’'DONNELL, Cyril; WEIHRICH, Heinz. Administragdo: fundamentos da teoria e da
ciéncia. Sdo Paulo: Pioneira, 1986.

McGEE, James.; PRUSAK, Laurence. Gerenciamento estratégico da informag¢do: aumente a
competitividade e a eficiéncia de sua empresa utilizando a informagdo como uma ferramenta
estratégica. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

MONTANA, Patrick.; CHARNQV, Bruce. Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

MORESI, Eduardo Amadeu Dutra. Delineando o valor do sistema de informacao de uma
organizagdo. Ciéncia da Informacdo. Brasilia, v. 29, n. 1, jan./abr. 2000.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da Administracdo. S3o Paulo: Saraiva, 2003.

McGEE, James.; PRUSAK, Laurence. Gerenciamento estratégico da informagdo: aumente a
competitividade e a eficiéncia de sua empresa utilizando a informacdo como uma ferramenta
estratégica. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

MONTANA, Patrick.; CHARNQOV, Bruce. Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

MORESI, Eduardo Amadeu Dutra. Delineando o valor do sistema de informacao de uma
organizagdo. Ciéncia da Informacdo. Brasilia, v. 29, n. 1, jan./abr. 2000.

ANSOFF, Igor. Estratégia Empresarial. Sdo Paulo: McGraw Hill, 1977.

ARGYRIS, Chris; COOPER, Cary. Diciondrio Enciclopédico de Administra¢do. S3o Paulo: Atlas, 2003.
BETHLEM, Agricola. Modelo de processo decisério. Revista de Administragao. S3o Paulo, v. 22, n.3,
1987.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a Teoria Geral da Administragcdo. S3o Paulo: Makron Books
do Brasil, 1999.

DRUCKER, Peter. Administragdo Lucrativa. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1972.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simbes; ALMEIDA, Adiel Teixeira.
Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

KOONTZ, Harold e O’DONNELL, Cyril. Principios de administracdo: uma andlise das fungdes
administrativas. Sdo Paulo: Pioneira, 1972.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce & LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento. Porto Alegre: Bookman, 2000.

MONTANA, Patrick S.; CHARNQV, Bruce H. Administra¢do. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELQS, Isabella Gouveia. Teoria geral da administra¢cdao.Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
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PEREIRA, Maria José Lara de Bretas, FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da decisdao: as
mudancas de paradigmas e o poder da decisdo. S3o Paulo: Makron Books, 1997.
SIMON, Herbert A. A capacidade de decisao e lideranga. Rio de Janeio: Fundo de Cultura, 1963.

. Comportamento administrativo. Rio de Janeiro: Fundac¢do Getulio Vargas, 1970.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
VAHL, Teodoro Rogério. Estrutura e gerenciamento das universidades brasileiras. In.: Temas de
Administra¢ao Universitaria. Floriandpolis: UFSC, 1991.
GOMES, Luiz Flavio; GOMES, Carlos Francisco Simoes; ALMEIDA, Adiel Teixeira. Tomada de decisao
gerencial. S3o Paulo: Atlas, 2002.
JACOBSEN, Alessandra Linhares; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamim; MORETTO, Luis. Curso de
graduacdo em administracdo a distancia. Floriandpolis: SEaD/UFSC, 2006.
KOOTZ, Harold; O'DONNELL, Cyril; WEIHRICH, Heinz. Administragdo, organiza¢ao, planejamento e
controle. S3o Paulo: Pioneira, 1986-1987.
MORGAN, Gareth. Imagens da organiza¢ao. S3o Paulo: Atlas, 1996.
MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da administracdao. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
RAMOS, Guerreiro Alberto. A nova ciéncia das organizagdes: uma reconceituacdo da riqueza das
nacdes. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1989.
SIMON, Herbert Alexander. Comportamento administrativo. Rio de Janeiro: Fundagao Getulio
Vargas, 1970.
TONER, James Arthur Finch; FREEMAN, Edward. Administracao. 5.ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
URIS, Auren. O livro de mesa do executivo. S3o Paulo: Pioneira, 1989.
WEBER, Max. Ensaios de Sociologia. 5.ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1974.
YOUNG, Stanley. Administragao: um enfoque sistémico. Sao Paulo: Pioneira, 1977.
EMMERICH, Herbert. O processo decisorio. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1962.
FODEN, John. Esta decidido: tudo o que um executivo ndo pode ignorar no processo de tomada de
decisdes. Sao Paulo: Saraiva, 1994.
FREITAS, Henrique et al. Informagdo e decisdo: sistemas de apoio e seu impacto. Porto Alegre:
Ortiz, 1991.
GIACOMONI, James. Orgamento publico. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
GOMES; Luiz Flavio M.; GOMES, Carlos Francisco; ALMEIDA, Adiel T. de. Tomada de Decisao
Gerencial: Enfoque Multicritério. S3o Paulo: Atlas, 2002.
LERNER, Walter. Como planejar e organizar negdcios competitivos. S3o Paulo: I0OB; Pioneira
Thompsom Learning, 2002.
CARMO, Romeu. Gestdao do Conhecimento. Disponivel em <www.informal.com.br/artigos>.
Acesso em 01.nov.2006.
CAMPOS FILHO, Mauricio. Os sistemas de informacdo e as modernas tendéncias da tecnologia e
dos negdcios. Revista de Administracdo de Empresas. Sdo Paulo. n.6, v.34, p.33-45, nov./dez.
CHANG, Richard Y. Construindo uma equipe de sucesso. Sao Paulo: Futura, 1999.
KELLY, Keith. Técnicas para tomada de decisao em equipe. Sdo Paulo: Futura, 2000.
KOTTER, John. Liderando mudanga. Rio de Janeiro: Campus, 1997.
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PLANO TEMATICO DE ADMINISTRAGAO DE JUSTICA

1.Titulo da Disciplina: Administracao de Justica
L . . . . 4. Nivel da

2. Cadigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina Disciplina: 5. Semestre:

AJU 414 Nuclear/Obrigatdria v I

Carga Hordria de Estudo . L
.N
6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: 9 umerolde. Créditos
. Académicos
Semanal: Individual
48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

Desenvolver e apresentar aos diversos estudantes desta disciplina como se operacionaliza a
Administracao de Justica em Mogambique em particular e no mundo em modo geral;

Destacar e transmitir conceitos em torno da questdo da organizacdo judiciaria em Mocambique,
para uma boa articulacdo entre o cidadao e as instituicoes de justica em actividade;

Capacitar os estudantes em matérias suficientes para desenvolver uma ardua andlise critica sobre
administracdo de justica em Mocambique;

Relacionar a teoria e pratica sobre as praticas dos 6rgaos da justica e perspectivas futuras da sua
operacionalizagao.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina, o estudante serd capaz de:

Aplicar os seus conhecimentos nos mais diversos segmentos do Aparato Estatal, Empresas
Privadas, ONG'’s, e outros actores em prol ao desenvolvimento juridico;

Dotar o estudante de conhecimentos suficientes para aplicar com profissionalismo no mercado de
trabalho;

Transferir conhecimentos de tal forma que seja capaz de tomar grandes decisGes, em
conformidade com as regras e fundamentos na arena da justica em Mogambique;

Actuar com zelo, profissionalismo, abnegacdo, criatividade, dinamismo e adaptando-se a dindmica
das reformas implementadas na esfera juridica;

Ter conhecimentos capaz de filtrar a organizagdo e exercicio do poder politico em Mocambique,
para melhor aplicabilidade em determinada ocupacao.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina
13. Precedéncias: Nao tem.

14. Conteudos programaticos:

INTRODUCAO

Conceitos Fundamentais:

Poder Administrativo;

Poder Politico;

Manifestacdes do Poder Administrativo;
Organizacdo Judicidria.

Orgios de Administragdo de Justica

Tribunais (dmbito jurisdicional e administrativo);
Orgdos auxiliares de administracdo da justica;
A eficiéncia da administracdo da justica.
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Constituicao e Reforma da Justica

Preparac¢ao da Reforma (pesquisa, auscultagao publica, redac¢ao dos projectos);
Conteudo da Reforma;

O estabelecimento de um novo modelo de organizac¢do e de reparticdo de competéncias dos

Tribunais judiciais;

O reforgo da capacidade de direcgao e de gestdo dos tribunais judiciais

Introdugdo a Sociologia da Administragao da Justica

Condigdes sociais e tedricas da sociologia dos tribunais;

Temas da sociologia dos tribunais;

O acesso a justica;

Administracdo da Justica enquanto instituicdo politica e profissional;
Os conflitos sociais e os mecanismos da sua resolucao;

Para uma nova politica judiciaria.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A apresentacdo de conteudos desta cadeira, serdo meramente:

Expositivo-dialogadas;
Discussao e acompanhamento de textos e artigos indicados;
Trabalhos praticos individuais e em grupos;

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

Realizagdo e Apresentac¢ao de todas actividades indicadas pelo docente;
Presenca e participacdao em sala de aula;

Presenca e participacdo nos debates;

Resolucdo de estudos de casos e questionarios.

17. Métodos de Avaliagao:

Provas oficiais (escritas) - 60 %;
Trabalho individual e/ou em equipes/grupos - 35 %;
Participacdo, presencas e demais actividades - 5 %.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

BARBOSA, Claudia Maria. Crise e Reforma do Poder Judicidrio Brasileiro: Andlise da Sumula
Vinculante. In:. FREITAS, Vladimir Passos de (coord.). Direito e Administracdo da Justica. Curitiba:
Jurud Ed., 2005.

Memodria da Justica Brasileira. Vol. 1. Salvador: Tribunal de Justica da Bahia, 1993.

TRINDANDE, Jodo Carlos, Constituicdao e Reforma da Justica — Desafios para Mogcambique, 2010
HUNTER, James. O monge e o executivo. Rio de Janeiro: Sextante, 2004.

PEREIRA, Carlos da Costa. Histdria de S3o Francisco do Sul. Floriandpolis: UFSC Ed., 1984.

SILVA, Ivo Barcelo da. A motivacao dos juizes e servidores como técnica de eficiéncia. In: . Direito e
Administracao da Justica.

SOTELA, Sénia Picado. A Administracdo da Justica na Costa Rica. In: Proposta de uma Reforma
Judicial. Buenos Aires: Rubinzal-Culzoni Ed., 2004.

WEHLING, Arno; WEHLING, Maria José. Direito e Justica no Brasil Colonial. Rio de Janeiro: Renovar,
2004.

ZAFFARONI, Eugénio Raul. Poder Judicidrio. Crise, acertos e desacertos. Sdo Paulo: Revista dos
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Tribunais, 1995.

SANTOS, Boaventura De Sousa, Introducdo a Sociologia da Administracdo da Justica, Revista critica
de Ciéncias Sociais N°21, Novembro de 1986.

MACUACUA, Edson - Organizacdo e exercicio do Poder Politico no Estado Mogambicano — artigo
académico

CORTIZO, Maria Del Cdrmen — Administracdo de Justica e construcdo de hegemonia — KATALYSIS v.
9 n. 1 jan./jun. 2006 Floriandpolis SC 99-106

PEDROSO, Jodo, Percurso (s) da (s) reforma (s) da administracdo da justica - uma nova relacdo
entre o judicial e o ndo judicial - Centro de Estudos Sociais, Observatério Permanente da Justica
Portuguesa Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.

PEDROSO, Jodo (2001b), “A construcdo de uma justica de proximidade: o caso dos centros de
arbitragem de conflitos de consumo”. Revista Critica de Ciéncias Sociais, 60, 33-60.

PEDROSO, Jodo; Trincdo, Catarina; Dias, Jodo Paulo (2001), Percursos da informalizacdo e da
desjudicializacdo — por caminhos da reforma da administracdo da justica (andlise comparada).
Relatério do Observatério Permanente da Justica Portuguesa. Coimbra: Centro de Estudos Sociais.

SANTOS, Boaventura de Sousa (1982), “O direito e a comunidade: as transformacgdes recentes da
natureza do poder do estado nos paises capitalistas avancados”. Revista Critica de Ciéncias Sociais,
10, 9-40.

SANTOS, Boaventura de Sousa; MARQUES, Maria Manuel Leitdo; PEDROSO, Jodo; FERREIRA, Pedro
Lopes (1996), Os tribunais nas sociedades contemporaneas: o caso portugués. Porto:
Afrontamento.

SANTOS, Boaventura de Sousa; MARQUES, Maria Manuel Leitdo; PEDROSO, Jodo; GOMES,
Conceigcao

(1998), A justica civel e penal. Relatério do Observatério Permanente da Justica Portuguesa.
Coimbra: Centro de Estudos Sociais.

SANTOS, Boaventura de Sousa (2000), A critica da razdo indolente: contra o desperdicio da
experiéncia. Porto: Afrontamento.

Féorum dos Presidentes dos supremos Tribunais de Justica dos Paises e Territdrios de Lingua
Portuguesa - Departamento de Informacao Judicial e Estatistica - TS.

PLANO TEMATICO DE NEGOCIAGAO E GESTAO DE CONFLITOS LABORAIS

1.Titulo da Disciplina:

Negociacdo e Gestdo de Conflitos Laborais

- L . . 4. Nivel da
2. Cadigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina Disciplina: 5. Semestre:
NGCL414 Nuclear/Obrigatdria v I

Carga Hordria de Estudo

6. Horas de Contacto
Semanal:

7. Horas de Estudo
Individual

8. Horas Totais:

9. Numero de Créditos
Académicos

48

70

118

4

10. Objectivos da Disciplina:

e Proporcionar aos estudantes conhecimentos e técnicas para administrar conflitos com publicos
internos e externos da organizagao;

e Estimular a revisdo de paradigmas e comportamentos;
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e Aprofundar o autoconhecimento;
e Melhorar o desempenho profissional e potencializar os processos de percep¢ao dos utentes
(internos e externos), de comunicacdo, de negociacao, de lideranca e de relacionamento ético.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina, o estudante sera capaz de:
e Conhecer qual o seu estilo de abordagem de conflitos;
¢ Escolher e adequar as estratégias de actuacdo a cada situacdo de conflito;
Desenvolver atitudes e comportamentos facilitadores do didlogo e da consequente resolucao de
conflitos.
Identificar e compreender a situagao de conflito
Saber diagnosticar e analisar o conflito;
Saber seleccionar as melhores abordagens para lidar com a situagao do conflito;
Assumir o conflito como estimulo da negociac¢ao;
e Dominar as estratégias e técnicas da negociacgao.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

Enquadramento geral

¢ Introducdo e Objectivos;

e Validagdo pelo formador das necessidades especificas dos formandos.
O que é o Conflito?

¢ As diversas perspetivas do conflito;

e Tipos de conflitos;

¢ O processo e as fases do conflito;

¢ Vantagens e desvantagens do conflito;

¢ Causas do conflito nas organizacoes;

¢ A negociacdo e gestdo de conflitos nas organizacdes.
Conflitos laborais

¢ Os diferentes conflitos laborais;

o A natureza, as causas e as diferentes expressdes do conflito;
Fases do desenvolvimento do conflito;
Diferentes padrdes de atuagao perante um conflito;
Etapas para gerir conflitos;
Atividade pratica.
Estilos de Comunicagao e a Gestao de Prevengao de Conflitos

o Estilos agressivo, passivo, manipulador e assertivo;

o Caracteristicas dos varios estilos de comunicacao;

o A importancia da assertividade na gestdo de conflitos;

o Atividade pratica.
A importancia da Negociacao

¢ Os principais riscos da negociacao;

e Fases do processo de negociacao;

¢ Variaveis que determinam a eficicia na negociacao;

¢ A escalada na negociacao;

¢ Atividade pratica.
A mediagdo como estratégia de resolugao de conflitos

e As bases;
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¢ Os diferentes passos no processo de media¢ao;
e O papel do mediador;
e Atividade pratica.
Plano de acao de melhoria
e Como gerir conflitos e gerar energias positivas? Qual o meu papel enquanto lider?

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

Através de ferramentas praticas, a metodologia a utilizar baseia-se na experiéncia como forma de fixacao
dos conceitos e valores apresentados. Das sessdes fazem parte:

e Método activo, com constante interaccdo com os participantes de maneira a que haja
facilitacdo para a criacdo de ideias e confirmacao dos conteldos apreendidos;

¢ Vivéncias e exercicios que permitam a partilha e o crescimento;

e Formacdo centrada no formando, promovendo a auto-aprendizagem e a descoberta do eu e
do outro;

¢ Criacdo de Planos de accdo para melhoria de competéncia pessoais e profissionais.

16. Praticas Obrigatdrios Minimas:

e A presenca dos estudantes em sala de aulas é de cardcter obrigatdrio;

e Realizacdo de todas actividades cientifico-pedagdgicas (estudos de caso e exercicios) em sala de
aulas e fora dela;

e Participacao dos estudantes em debates colectivos;

e Realizacdo de trabalhos, com base na pesquisa literaria

A transmissdo do conhecimento serd feita através de Aulas Tedricas e Praticas caracterizadas pela

exposicdo e fundamentos tedricos acompanhado de aulas praticas, estas evidenciadas pela realizacao

de exercicios e de ensaios praticos a fim de consolidar os aspectos tratados teoricamente. Ao longo

das aulas sera desenvolvida uma Abordagem Participativa centrada no estudante, de forma a criar-se

um ambiente de aprendizagem dinamico. Aulas praticas serdo facilitadas com alguma antecedéncia.

Encorajar-se-a a resolucdo de aulas praticas.

17. Métodos de Avaliagdo:

A média de frequéncia (MF) serd calculada pela média aritmética simples das notas dos dois testes
ponderada pela nota do trabalho pratico (incluindo mini testes). Assim, a média de frequéncia (MF)
sera calculada como: As condicdes de acesso e aprovagao ao exame sao estabelecidas pelo
Regulamento Pedagdgico do ISPG em vigor. O exame consistira de uma prova escrita.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e Fisher, Roger and Brown S. (1989). Getting Together; Building relationship as we negotiate.Pinguin

Books.

e Ross, G. (2006). Trump Style Negotiation. Powerful Strategies and Tactics for Mastering Every Deal.
Wiley. USA.

e Spoelstra M. & Pienaar W. (2003). Negotiation. Theories, Strategies & Skills. JUTA . Second 4.
Edition

e Fundacdo Calouste Gulbenkhan, (2006), Negocia¢cdo, Manual 10, Curso de Microcrétido, Audax e
Formedia. Portugal.

e Manjate, Joaquim Marcos, (2010), Saber Negociar, As dez partes da negociacdo, Diname, Maputo.

e Suskind, L & Field, L. Dealing with Angry public. The Mutual Gain Approach to Resolve Disputes. FP.
USA 7. Thompson, Leigh L. (2009). O Negociador 32 Edi¢do, Sdo Paulo, Pearson Prentice Hall

e LEWICKI, Roy; SAUNDERS, David; MINTON, John. Fundamentos da Negociacdo. 2 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2002.
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REFERENCIA COMPLEMENTAR
BRAGA, Douglas. Conflitos, eficiéncia e democracia na gestdao publica. Rio de Janeiro: Editora
FIOCRUX, 1998.
MANN, Rebecca. Comportamentos conflituosos: como lidar com “empregados-problema”. Sdo
Paulo: Nobel, 1995.
MARTINELLI, Dante; ALMEIDA, Ana Paula. Negociacdo e solucdes de conflitos: do impasse ao
ganhaganha através do melhor estilo. S3o Paulo: Atlas, 1998.

. Negociacdo: como transformar confronto em cooperacado. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
MOORE, Christopher. O processo de mediagdo: estratégias para a resolucdao de conflitos. 2ed.
Porto Alegre: Artmed, 1998.
PINTO, Eder. Negociacdo orientada para resultados: a conquista do entendimento através de
critérios legitimos e objetivos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
ROBBINS, Stephen. Administracao: mudancas e perspectivas. S3o Paulo: Saraiva, 2003.
SPARKS, Donald. A dinamica da Negociacdo efetiva: como ser bem-sucedido através de uma
abordagem ganha-ganha. S3o Paulo: Nobel, 1992.
VEZZULA, Juan. Teoria e pratica da mediagao. Curitiba: J. C. Vezzula, 1998.
WEISS, Donald. Como resolver ou evitar conflitos no trabalho. Sdo Paulo: Nobel, 1994.

PLANO TEMATICO DE ETICA E DEONTOLOGIA PROFISSIONAL

1.Titulo da Disciplina: Etica e Deontologia Profissional
- T . e 4. Nivel d
2. Codigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina . |.ve' a 5. Semestre:
Disciplina:
EDP 414 Nuclear/Obrigatdria v I
Horari E
Carga Hordria de Estudo . 9. Numero de Créditos
7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: L
6. Horas de Contacto . . Académicos
Individual
48 70 118 4

10. Objectivos da Disciplina:

Conhecer os principios de ética do profissional da Administracao Publica, e saber aplica-los perante
situagdes concretas;

Identificar a complexidade do mundo contemporaneo, contexto do ambiente de trabalho e as
habilidades que esse mundo requer do profissional de Administracdo Publica;

Reconhecer questdes relativas a implicacdes éticas da actividade de Administracdo Publica;
Discutir o papel do funcionario publico como guardido dos valores da Administracao Publica;
Discutir a postura ética dos profissionais da Administracao Publica.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina, o estudante serd capaz de:

Conhecer as bases gerais dos principios de ética e deontologia profissional;

Compreender e fazer compreender a importancia do comportamento ético no exercicio da sua
futura actividade profissional na Administracdo Publica, motivando os futuros profissionais a
privilegiar um comportamento ético no reporte da informacdo para utilizadores internos e
externos;

Compreender a importancia da existéncia de codigos de ética e em particular, o relacionado com o
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exercicio da actividade de profissional de Administracdo Publica;

e Aplicar os conhecimentos tedricos quando confrontado com um conjunto de situacdes concretas
na darea de , incentivando o estudante a ter comportamentos éticos, a ser claro na sua
apresentacdo e, em particular, as situacdes que Ilhe venham a surgir no contexto da sua futura
actividade de profissional da Administra¢ao Publica.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: N3o tem.

14. Conteudos programaticos:

UNIDADE 1 - Introduc3o a Etica e Deontologia

e Conceitos;
e (lassificagao.

UNIDADE 2 - Etica

e Evolugdo da ética;
e Ramos da ética.

UNIDADE 3 - Dilemas éticos e conflitos de interesse.
e Principios vs limites;

e Dilemas éticos dos funcionarios publicos;
e Conflitos de interesse publico e privado.

UNIDADE 4 - Regras e comportamento ético na administragdo publica.
e Comportamento profissional;
e Interagdo de valores e ética;
e Responsabiliadade social.

UNIDADE 5 - Aspectos éticos na administracdo publica
e Contacto com informacgdes pessoais e sigilosas da administra¢do publica;
e Sigilo nas informagdes de func¢des;
e Divulgagdo da cultura e valores morais da administragao publica.

UNIDADE 6 — Deontologia
e QOrigem da deontologia;
e Principios deontolégicos;
e Espaco deontoldgico e seus limites.

UNIDADE 7 - Conduta ética na administracdo publica
e Padroes de conduta do funcionario publico;
e Valores éticos aplicados a deontologia profissional;
e (Cddigos de conduta.

UNIDADE 8 - Melhores praticas
e Construcdo ética do funciondrio publico;
e Elaboracdo de valores pelo funcionario publico;
e Actuacdo referencial do funcionario publico.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A exposicdo do contetdo ocorrera por meio de actividades que facilitem e estimulem a aprendizagem.
Buscar-se-a interac¢do constante com os estudantes e integracdo da teoria com a pratica. No entanto,
as aulas desta cadeira de Etica e Deontologia Profissional, serdo:

e Expositivas e interactivas;
e Analise e interpretacdo de textos de apoio e artigos;
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e Resolucgdo de exercicios em sala de aulas e outros de concepc¢ao dos contetdos tedricos;
e Trabalhos individuais e ou em equipes/grupos;

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

e Trabalhos de pesquisa (individual e/ou equipe/grupos);

e Apresentacdes de trabalhos (individual e/ou em equipe/grupos);

e Presenca e participacdo em sala de aula;

e Presenca e participacdao nos debates em plenaria, como forma de concep¢dao dos conteldos
tratados em sala de aula;

e Resolugdo de exercicios, estudos de casos e questionarios de conteudos relacionados com cadeira.

17. Métodos de Avaliacao:

e 2 Provas oficiais (escritas) - 60 %;
e Trabalho individual e/ou em equipes/grupos e apresentagdo - 30 %;
e Participagao, presengas e demais actividades - 10 %.

Observagdes Importantes para cadeira:

e As andlises de aprendizagem individuais (provas) serdo escritas, constituidas de pelo menos 50%
de questdes discursivas, e aplicadas em data previamente marcada;

e 0O aluno que se ausentar no dia da realizacdo da prova sé tera direito a prova substitutiva mediante
processo administrativo devidamente protocolado e autorizado pela Secretaria, limitando-se a
apenas 01 (uma) prova substitutiva no semestre;

e Os trabalhos devem ser entregues em sala de aula, em documento impresso;

e Os trabalhos entregues com atraso terdo a redugdo de 30% do valor e poderao ser recebidos até a
aula da semana seguinte, a partir da data de entrega determinada. Ndao cabem formas substitutas
para 0s mesmos;

e Receberdo nota 0 (zero) os trabalhos que apresentarem sinais de cdpias de outros trabalhos,
contiverem evidéncias de material literalmente copiado ou traduzido de livros ou Internet;

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e Convencdo das Nagdes Unidas Contra a Corrupgdo;
e Declaracdo de Genebra — Sobre o Papel das Empresas na Sociedade;

e Mazula, Brazdo (2005) Etica, Educa¢do e Criagdo da Riqueza. Uma reflexdo Epistemoldgica.
Maputo: Imprensa Universitaria;

e ASHLEY, P. A. (2005) Etica e Responsabilidade Social nos Negdcios.2.ed. Saraiva: S3o Paulo;

e CHIAVENATO, Idalberto (2008) Gestdo de Pessoas: o Novo Papel dos Recursos Humanos nas
Organizagoes. Elsevier: Rio Janeiro;

e GIL, Antdnio Carlos (2009) Gestdo de Pessoas: Enfoque nos Papéis Profissionais. Atlas: Sdo Paulo;

e MARRAS, J. P. (2010) Gestdo Estratégica de Pessoas: Conceitos e Tendéncias. Saraiva: Sdo Paulo;

PLANO TEMATICO DE SEMINARIO

1.Titulo da Disciplina: Seminario
2. Cadigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina 4..N|.ve.l da 5. Semestre:
Disciplina:
SEM 415 Nuclear/Obrigatdria \% I
Carga Horaria de Estudo . -
. 9. Numero de Créditos
6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: . .. :
L Académicos
Semanal: Individual
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64 93 157 5

10. Objectivos da Disciplina:

Ementa:

Disciplina reune os licenciandos em Administragdo Publica, onde haverda a exposi¢dao, pelos
estudantes, de progressos recentes no campo da Administracdo, revendo literatura e pesquisas
variaveis.

Apresentacdao e discussdao de referenciais tedrico-metodoldgicos da pesquisa social visando
subsidiar a elaboragcao e desenvolvimento do projecto de pesquisa de Monografia. Momento de
socializagdo dos projectos individuais de Monografia.

Rever os objectivos, hipdtese, materiais e métodos dos projectos de pesquisa de trabalho de fim
de curso (Monografia).

Desenvolver as bases conceituais que dao suporte a pesquisa de Monografia.

Discutir os desdobramentos possiveis da pesquisa

Redigir o projecto final de pesquisa de trabalho de fim de curso (Monografia).

Redigir a versao preliminar do capitulo de materiais e métodos de trabalho de fim de curso

11.

Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina, o estudante sera capaz de:

Realizar e conceber uma pesquisa em ciéncia social e elaboracdo de TCC;

Reconciliar a teoria e a pratica, para realizacdo de pesquisas de diferentes temas, na esfera das
ciéncias sociais;

Entender a importancia da realizagdo da pesquisa na formulacdao de temas, definicdo de
problemas, hipéteses;

Articular a construcao e delimitacao do problema a ser investigado e as escolhas metodoldgicas.
Conhecer as diferentes etapas de projecto de pesquisa.

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina
13. Precedéncias: Ndo tem.
14. Conteudos programaticos:

Apresentagao dos objectivos da disciplina; o calenddrio, dinamica de trabalho e sistema de
avaliacao; breve apresentagao pelos licenciandos dos temas de seus trabalhos de fim de curso,
linha de pesquisa a que estao vinculadas.

Os licenciandos terdo tempo livre para se reunirem com seus orientadores e definirem a parte da
pesquisa que sera desenvolvida para apresentacdo na disciplina.

Entrega por escrito e apresentacao oral por parte dos licenciandos dos sumarios pretendidos para
as Monografias e o resumo da parte da pesquisa que pretendem desenvolver durante a disciplina,
bem como a justificativa da escolha dos temas.

Apresentacao dos trabalhos ja desenvolvidos pelos licenciandos, correlacionados com as linhas de
pesquisa dos temas dos trabalhos de fim de curso, debate, discussao, sugestdes e ajustes.
Seminario de avaliacdo com a apresentacao final dos trabalhos desenvolvidos pelos licenciandos.
Debates sobre a realizacdo das pesquisas e colecta de dados necessarios.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina por sua natureza, serda caracterizada na sua plenetude, pela:

Andlise, interpretacdo e aplicacdo de normas para elaborac¢do de TCC;
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e A disciplina é ministrado sob a forma de exposi¢ao dialogada, estudo dirigido com pratica e
seminarios para discussdo e elaboracado do projecto de pesquisa individual;
e Resolugdo de exercicios em sala de aulas.

16. Praticas Obrigatorios Minimas:

e Realizagdo de trabalhos de pesquisa individual e/ou grupos;

e Apresentacoes de trabalhos de pesquisa individual e/ou grupos;

e Presenca em sala de aulas, participacdo nos debates em semindrios, como plataforma basica para
concepcdo da teoria e a pratica (TCC);

17. Métodos de Avaliacao:

e Participacdo nas discussoes — 20%
e Apresentagdo de seminarios —40%
e Apresentagdo do projecto reconstruido — 40%.

Observagoes Importantes para disciplina de Seminarios:

e Os trabalhos devem ser entregues em documento impresso e discutidos em semindrios em sala de
aula;

e Os trabalhos entregues com atraso terdo a redu¢do de 10% do valor e poderdo ser recebidos até a
aula seguinte, a partir da data de entrega determinada;

e Receberdo nota zero (0) os trabalhos que apresentarem sinais de cdpias de outros trabalhos ja
existentes e ou que tiverem evidéncias de material plagiado ou traduzido de livros, Internet ou
outras fontes.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e ALVES, Alda Judith. A “revisdao da bibliografia” em teses e dissertacdes: meus tipos inesqueciveis.
Cadernos de Pesquisa, n. 81, pp. 53-60. Sdo Paulo, Maio de 1992.

e ALVES-MAZOTTI, A.J.; GEWANDSZNAJDER, F. O método nas ciéncias naturais e sociais: pesquisa
guantitativa e qualitativa. 2ed. Sao Paulo: Pioneira Thomson, 2004, Cap. 7 e Cap. 8.

e ANDRE, Marli. Pesquisa em educacdo: questdes de teoria e de Método. Educ. Tecnol., v.10, n.1,
p.29-35, Belo Horizonte, Jan. /Jun. 2005.

e BACHELARD, G. A formacao do Espirito Cientifico. Rio de Janeiro: Contraponto, 1996.

e BAPTISTA, M. N. e CAMPOS, D.C. Metodologias de Pesquisa em Ciéncias - Analises Quantitativa e
Qualitativa. 2007.

e BOURDIEU, P. O Poder Simbdlico. Rio de Janeiro, Bertrand Brasil, 2004.

e BOURDIEU, P. A profissdo do Socidlogo: preliminares epistemoldgicas. Trad. De G. J. F. Teixeira.
S3do Paulo: Vozes, 1999.

e BOURDIEU, Pierre. Compreender. In: BOURDIEU, Pierre (org.). A miséria do mundo. Petrdpolis:
Vozes, 1997, p.693- 732.

e CONTANDRIOPOULOS, A.P.; CHAMPAGNE, F., POTVIN, L.; DENIS, J.O; BOYLE, P. Saber Preparar
uma Pesquisa. Sao Paulo: Editora Hucitec Abrasco, 1994.

e ECO, H. Como se faz uma tese. Sao Paulo: Perspectiva, 1986.

e FRANCA, J.L.; VASCONCELOS, A.C. Manual para normalizacdo de publicacdes técnico-cientificas.
Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2004. 242 p.

e GATTI, B. A. Implicagdes e Perspectivas da Pesquisa Educacional no Brasil Contemporaneo.
Cadernos de Pesquisa, n. 113, 2001, p. 65-80.

e GENTIL, H. S. Convite a pesquisa em Filosofia e Ciéncias Humanas: orientacGes bdasicas para a

43|




formulacdo de um projecto. Revista Integracdo: ensino, pesquisa, extensdo, Ano Xl, No. 41,
pp.169-174. Sdo Paulo, Abril/Junho de 2005.
LAKATOS, E.M.; MARCONI, Marina A. Metodologia do Trabalho Cientifico. S3o Paulo: Atlas, 1986.
. Metodologia Cientifica. S3o Paulo: Atlas, 1991.
LIMA, Telma Cristiane Sasso; MIOTO, Regina Célia Tamaso. Procedimentos metodoldgicos na

constru¢ao do conhecimento cientifico: a pesquisa bibliografica. Rev. Katal., v. 10 n. esp., pp. 37-
45. Floriandpolis, 2007.

LUNA, S. V. Planejamento de Pesquisa: uma introducdo. S3o Paulo: Educ, 1999.

e Culminagao do ciclo de Estudos

O curso de graduacdo em Administracdo Publica termina com a elaboracdao de umProjecto
de Pesquisa a ser desenvolvido ao longo do IV Semestre, na disciplina deSemindrio.

Este projecto visa dar uma iniciacdo a analise critica, de forma auténoma e individual,com
conhecimentos tedricos e metodoldgicos adquiridos ao longo do curso, sobrefuncionamento
de uma instituicdo publica, estatal, municipal, ndo governamental epropor melhorias, se
necessario. O projecto é avaliado pelos docentes da disciplina.

Este projecto poderd ser posteriormente desenvolvido em pesquisa no terreno, para

obtencdo de um grau académico.
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